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Opracowanie ,Partnerstwo — koniecznos¢ czy potrzeba?” powstato w ra-
mach projektu ,Wiarygodni, kompetentni, przejrzysci — organizacje po-
zarzadowe w dziafaniu’, realizowanego w ramach Mechanizmu Finanso-
wego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Celem projektu
jest dostarczenie wybranym organizacjom pozarzadowym wiedzy i umie-
jetnosci dotyczacych mechanizméw decyzyjnych, standardéw finanso-
wych, zarzadzania organizacja i jej relacji z otoczeniem. Poprzez to nastapi
poprawa funkcjonowania przeszkolonych organizacji, ich zdolnosci do
oddziatywania na otoczenie i stanowienia lokalnych centréw aktywnosci
obywatelskiej.

Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych (FOP) zostat ustanowiony w ra-
mach Mechanizméw Finansowych i przeznaczony jest dla organizacji
pozarzadowych na realizacje przedsiewzie¢ o charakterze niedocho-
dowym, przyczyniajacych sie do zmniejszania réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG, zwiekszenia roli spoteczeristwa obywatel-
skiego w Polsce oraz zacie$niania wspétpracy pomiedzy Polska a Panstwa-
mi - Darczyricami.
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I ——— Partnerstwo — koniecznos¢ czy potrzeba? I

Wprowadzenie

Coraz czedciej obserwujemy wspotprace organizacji pozarzadowych
z podmiotami z réznych sektoréw: samorzadami (réznych szczebli), przed-
siebiorcami czy tez innymi organizacjami. Mimo wzrostu ilo$ci wspolnych
inicjatyw miedzysektorowych, dobrych przyktadéw wciaz ze $wieca szu-
ka¢. Zdarza sie bowiem, ze wspétpraca podmiotéw z réznych sektoréw
jest, bo formalnie,by¢ musi”. Faktycznie jednak, kazdy z,partneréw” samo-
dzielnie realizuje zaplanowane w ramach okreslonego projektu zadania,
do ktérych wykonania sie zobowigzat. Partnerstwo pozostaje pewnego
rodzaju fikcjg, poniewaz funkcjonuje jedynie na papierze. Dlatego warto
zastanowic¢ sie nad wspdlnymi dziataniami, ktére - realizowane w auten-
tycznie partnerski sposéb - pozwolg lepiej i skuteczniej zaspakajac rézne
potrzeby spoteczne, na rzecz ktérych te dziatania sg podejmowane. Za-
tem, czy wspotpraca musi by¢ tylko obowiazkiem wynikajacym z przepi-
sOw prawa, czy moze by¢ takze przyjemnoscia dla obu stron i prawdziwa
szansg na poprawe otaczajacej rzeczywistosci?

Zachecamy do wypetniania przestrzeni stworzonej przez polskie prawo,
umozliwiajgce wspdtprace organizacji pozarzagdowych z samorzadami te-
rytorialnymi, przedsiebiorcami i innymi organizacjami. Na dalszych stro-
nach publikacji prezentujemy kilka przyktadéw organizacji, ktére przy-
blizaja Czytelnikom swoje rozumienie ,partnerstwa”. By¢ moze stang sie
inspiracja do realizacji Panstwa pomystéw.

Damian Hameda
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O wspétpracy organizacji
pozarzqdowych z samorzqgdem

Damian Hamerla

Fundacja Rozwoju Swietochtowic
www.frs.swietochlowice.org.pl

O tym, ze samorzad lokalny i organizacje pozarzadowe winny ze soba
wspotpracowad, moéwi nie tylko Ustawa o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r. (Dz. U. Nr 96, poz. 873), ale
szereg innych, wczesniejszych aktow prawnych. Do najwazniejszych z nich
mozna zaliczy¢:

»

»

art. 9, pkt 1 Ustawy o samorzadzie gminnym (8 marca 1990 z pdzn.
zm.), ktory wskazuje, ze w celu wykonywania zadan gmina moze two-
rzy¢ jednostki organizacyjne, a takze zawiera¢ umowy z innymi pod-
miotami, w tym z organizacjami pozarzagdowym;

Ustawa o pomocy spotecznej (29 listopada 1990 z pézn. zm.) w szcze-
golnosci art. 12a - organy administracji rzadowej i organy jednostek
samorzadu terytorialnego moga zleca¢, w drodze umowy, organiza-
cjom spotecznym, Kosciotowi Katolickiemu i innym kosciotom, zwigz-
kom wyznaniowym, fundacjom, stowarzyszeniom, pracodawcom oraz
osobom fizycznym i prawnym, zadania z zakresu pomocy spotecznej
oraz wspierac je, w tym finansowo; art. 47 tej samej ustawy mowiacy
o tym, ze gmina wspétdziata, w tym moze wspierac finansowo, pro-
wadzonga na jej terenie dziatalnos¢ organizacji spotecznych, Kosciota
Katolickiego i innych kosciotéw, zwiazkéw wyznaniowych, fundadji,
stowarzyszen, pracodawcéw oraz oséb fizycznych i prawnych w celu
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»

realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej; w punkcie 2 tego ar-
tykutu wskazano, iz gmina moze zleci¢ wymienionym w ust. 1 pod-
miotom, za ich zgoda, w trybie pisemnego porozumienia, realizacje
okreslonych zadan pomocy spotecznej, przyznajac na ten cel srodki
pieniezne;

art. 118 Ustawy o finansach publicznych (26 listopada 1998 z pozn.
zm.) - podmioty niezaliczone do sektora finanséw publicznych i nie-
dziatajace w celu osiggniecia zysku moga otrzymywac z budzetu jed-
nostki samorzadu terytorialnego dotacje na cele publiczne zwigzane
z realizacjg zadan tej jednostki; art. 71 tej samej ustawy wskazuje tak-
ze, iz jednostki niezaliczone do sektora finanséw publicznych, w tym
fundacje i stowarzyszenia, moga otrzymywac dotacje celowe na rea-
lizacje zadan zleconych, na podstawie umoéw zawartych z dysponen-
tem czesci budzetowej, z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie (Dz.U. Nr 96, poz. 873).

Jak wspotpracowac?

Art. 5 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie wskazuje
sze$¢ podstawowych zasad wspotpracy, ktore sprawiaja, ze jest ona uda-

na:
a)

b)

efektywnos¢ - rozumiana jako skutecznosc i celowos¢ dziatania; jak
maja sie poniesione koszty - w tym takze pracy, czasu, Srodkéw finan-
sowych - do osiaggnietych rezultatow;

jawnosc¢ - pozwala na powszechny dostep do informacji publicznej,
dzieki ktérej dowiemy sie o procedurach konkursowych i kryteriach
podejmowania decyzji;

partnerstwo - oznacza wspdlne osigganie zamierzonych celéw; sa-
morzad i organizacja to partnerzy, ktérzy wspodtpracuja ze soba jako
réwnorzedne podmioty;

pomocniczos¢, czyli subsydiarnos¢ - z tac. subsydium, oznacza po-
moc, wsparcie, sity rezerwowe; sugeruje wiec, ze wkadza powinna mie¢
znaczenie pomocnicze, wspierajgce w stosunku do dziatan jednostek,
ktéry ja ustanowity; idea pomocniczosci wskazuje, ze decyzje zawsze
powinny by¢ podejmowane na mozliwie najnizszym poziomie;
suwerennos¢ stron — rozumiana jako posiadanie zdolnosci do bycia
podmiotem prawa i obowigzkéw poprzez niezalezne wykonywanie
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swoich zadan oraz swobode w przekazywaniu tych kompetencji in-
nym podmiotom;

f) uczciwa konkurencja - oznacza réwny dostep do informacji, pod-
dawanie tym samym procedurom wszystkich podmiotéw biorgcych
udziat w konkursie, stosowanie tych samych kryteriow w ocenie zadan
i podejmowaniu decyzji o ich dofinansowaniu.

Wspétpracy nalezy sie uczy¢ i pielegnowac ja. Nie jest to proste, czego ma
swiadomos¢ kazdy, kto podjat sie proby realizacji projektu wspdlnie z in-
nymi partnerami. W polskiej mentalnosci wciaz pokutuje przekonanie, ze
sami zrobimy cos$ lepiej anizeli wspdlnie z innymi podmiotami (niezalez-
nie, czy to samorzad lokalny, inna organizacja czy jakakolwiek instytucja).

Rozwdj wspétpracy organizacji z innymi — scenariusz w czterech etapach.

a) NIESWIADOMA NIEKOMPETENCJA
Zatoézmy, ze jestesmy grupa osob, ktérg potaczyta wspdlna chec rea-
lizowania réznych przedsiewziec. Nie podobato nam sig, ze wieloma
problemami spotecznymi nikt sie nie zajmuje. Postanowilismy wzig¢
sprawy we wiasne rece. Zatozylismy stowarzyszenie, w ramach kto-
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rego rozwigzujemy wazne problemy, dotychczas omijane szerokim
tukiem. Czujemy na sobie ciezar odpowiedzialnosci, bo podjelismy sie
naprawde nietatwego zadania. Jak sie szybko okazato, wcale nie jest
to takie proste, jak sie nam na poczatku wydawato. Co wiecej, dostrze-
gamy kolejne trudnosci, ktérych pierwotnie nie widzielismy. Zaczyna
nas irytowac, ze nikt nam nie pomaga i ze sami musimy meczy¢ sie
z problemem. W imie czego? Przeciez to nie tylko nasza sprawa. Dla-
czego samorzad lokalny i inne organizacje nie zajmujg sie tym proble-
mem? Ogarnia nas zto$¢ i zaczynamy szukac winnych obecnego stanu
rzeczy...

SWIADOMA NIEKOMPETENCJA

Poszukiwania przyniosty rezultaty. Okazato sie, ze w gminie jest na-
wet osoba odpowiedzialna za wspodtprace z organizacjami pozarza-
dowymi. Natychmiast uméwilismy sie na spotkanie i dowiedzielismy
sie o rzeczach, o ktérych wczesniej nie wiedzieliémy. Ot, chociazby o:
konkursach na realizacje zadan publicznych realizowanych przez pod-
mioty nie zaliczane do sektora publicznego, wysokosci mozliwego
dofinansowania projektéw spotecznych, budzecie na poszczegolne
zadania publiczne. Co wiecej, wskazano nam inne organizacje, ktére
- podobnie jak my - podjety sie préby rozwigzania tego samego prob-
lemu. Nagle dostrzeglismy, ze nasze doswiadczenia, do ktérych do-
chodzilismy miesigcami, inni posiadaja juz od dawna. Sa nawet krok
dalej - dtuzej funkcjonuja, maja raporty, ekspertyzy i fachowg analize
problemu, ktérym sie zajmujemy. Dysponujg kontaktami, dostepem
do medidw, dzieki czemu na pewno tatwiej im realizowaé projekty.
Okazuje sig, ze nasza organizacja nie jest jedyng, ktéra dziata w tym
obszarze. Wiec moze sensownie bytoby potaczyc¢ sity i sprobowac po-
dziata¢ wspdlnie?

SWIADOMA KOMPETENCJA

Udato sie skontaktowac z jedng z organizacji wskazanych przez osobe
z samorzadu, jako posiadajaca juz doswiadczenie w dziataniach spo-
tecznych. Rzeczywiscie dorobek organizacji byt niematy: kilkanascie
projektéw lokalnych, kilka miedzynarodowych, stata kadra wspotpra-
cownikow, kilka osdb na etacie w organizacji - stowem: profesjonal-
nie funkcjonujaca organizacja. Zachodzilismy w gtowe, jak moglismy
0 niej wczesniej nie stysze¢? Okazato sie, ze ich najwiekszym prob-
lemem jest brak sit przerobowych, czyli po prostu zbyt mato oséb,

12
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ktdére angazuja sie w konkretne dziatania. Organizacja skupiata sie na
dziataniach spotecznych, natomiast zupetnie zrezygnowata ze swo-
jej promocji. Nie miata wérdéd swoich zasobow ludzkich osoby, ktéra
mogtaby koordynowac dziatania marketingowe organizacji, ani tez
czasu, by temat bardziej rozwijac. Nie wahajac sie ani przez moment,
postanowilismy zaryzykowac i przystapi¢ do tworzonego przez te or-
ganizacje partnerstwa. Wyrazny podziat zadan i rél, kazda organizacja
wie, co do niej nalezy. Kazda dostaje pewien obszar dziatania, za ktéry
w petni odpowiada i rozlicza sie przed liderem projektu. Wydaje sie to
rozsadne i zachecajgce do wspotpracy, zwtaszcza, ze nasza organiza-
cja ma zajmowac sie w projekcie tym, na czym zna sie najlepiej. Dla
nas stanowi to duze wyzwanie, bo dotychczas nie realizowalismy du-
zych projektéow w partnerstwie. Czujemy na sobie odpowiedzialnos¢,
ale jednoczesnie mamy $wiadomos¢, ze nie jesteSmy juz sami.

NIESWIADOMA KOMPETENCJA

Wspétpraca w ramach partnerstwa okazata sie strzatem w dziesiatke.
Projekt zakonczyt sie sukcesem. Dla nas byto niezwykle wazne, ze mo-
glismy w nim wzig¢ udziat, bo dzieki temu zdobylismy doswiadczenie,
nowa wiedze i sporo umiejetnosci, ktére beda procentowaty w przy-
sztosci. Wazne dla nas byto tez to, ze nie byliSmy osamotnieni i projekt
realizowalismy wspdlnie z innymi. Dato nam to poczucie komfortu
i spokoju, pozwalajac jednoczesnie skupic¢ sie na obszarze dziatan,
w ktérym czujemy sie dobrze. Obecnie realizujemy rézne projekty.
Nie rozwazamy juz nawet mozliwosci dziatania w samotnosci, jako
pojedyncza organizacja. W zaleznosci od tematyki przedsiewziecia,
specyfiki problemu albo prowadzonych dziatarn dobieramy partne-
réw w taki sposéb, by tworzy¢ partnerstwo kompetencyjne, czyli ta-
kie, w ktérym kazdy z uczestniczacych podmiotéw wnosi inny rodzaj
wiedzy i doswiadczenia, wzajemnie sie uzupetniajgc. Polecamy taka
forme wspotpracy kazdemu i zyczymy powodzenia we wiasciwym do-
bieraniu sobie partneréw do realizacji projektéw.

Formy wspotpracy, czyli na czym moze polegac wspotpraca

samorzqdu i organizacji

Ustawa O dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (wielokrotnie

juz przywotywana) wyszczegolnia cztery formy wspdtpracy:

13
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»  zlecanie organizacjom pozarzadowym oraz podmiotom wymienio-
nym w art. 3 ust. 3 realizacji zadan publicznych na zasadach okreslo-
nych w ustawie;

»  wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci
i wspotdziatanie w celu zharmonizowania tych kierunkéw;

»  konsultowanie z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wy-
mienionymi w art. 3 ust. 3 projektéw aktéw normatywnych w dziedzi-
nach dotyczacych ich dziatalnosci statutowej;

»  tworzenie wspdlnych zespotéw o charakterze doradczym i inicjatyw-
nym, ztozonych z przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz
przedstawicieli wtasciwych organéw administracji publiczne;j.

Pierwszy z wymienionych wyzej sposobéw wspétpracy - zlecanie orga-
nizacjom pozarzadowym realizacji zadan publicznych - moze przybierac
jedng z dwoch form: powierzenia lub wspierania. R6znica miedzy nimi
dotyczy sposobu czy tez zakresu finansowania: przy powierzeniu zadania,
udzielona zostaje dotacja na petne finansowanie jego realizacji, a wsparcie
polega na jego dofinansowaniu, co oznacza koniecznos$¢ posiadania przez
organizacje wktadu wtasnego w okreslonej wysokosci.

Istotng role nadajaca ksztatt i forme wspodtpracy, o ktérej mowa w tym
rozdziale, petni Roczny Program Wspétpracy z Organizacjami Pozarza-

14
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dowymi. Uchwalany jest przez organ stanowiacy jednostki samorzadu te-
rytorialnego, czyli rade gminy (albo rade powiatu czy sejmik wojewddzki).
O tym, jakie priorytety bedzie on zawierat, decyduja w gtéwnej mierze or-
ganizacje pozarzadowe, ktére aktywnie wtacza sie w tworzenie programu.
Poprzez udziat w konsultacjach, organizacje dostarczajg réznych infor-
macji i wspotdecyduja, jakie zadania powinny mie¢ charakter szczegélny
w danym roku. Charakter tych konsultacji moze przybiera¢ forme bezpo-
$rednich spotkan organizowanych w zaleznosci od potrzeb, badz tez po-
wotania statego zespotu zadaniowego, w skfad ktérego wchodzg zaréwno
przedstawiciele wtadz publicznych, jak i organizacji. Jego zadaniem jest
wspdlna analiza potrzeb i problemoéw spotecznosci lokalnej, ktéra doko-
nywana jest podczas systematycznych spotkan zespotu. Program Wspét-
pracy moze takze umozliwi¢ udziat statym przedstawicielom organizacji
pozarzadowych w pracach komisji rad.

Jakie jeszcze wspdlne dziatania w ramach Programu Wspotpracy moga
by¢ realizowane? Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych moga bra¢
udziat w opracowywaniu strategii rozwoju oraz sektorowych planéw rocz-
nych. Istotne znaczenie dla lepszego zrozumienia i efektywniejszej wspot-
pracy moze mie¢ udziat przedstawicieli NGO w zespotach opiniujacych
whnioski w otwartych konkursach ofert. Dzieki temu, same organizacje
poznaja niejako od wewnatrz, jak trudno jest decydowac o rozdziale srod-
kéw finansowych na rézne projekty, dla réznych organizacji — zwtaszcza
wowczas, kiedy oferty dotycza waznych zadan publicznych, ale jest mato
$rodkéw przeznaczonych na ich realizacje. Innym mozliwym dziataniem
w ramach dobrej wspodtpracy jest przyjecie powszechnych zasad uzycza-
nia lokali lub innych zasobéw komunalnych, dzieki czemu stworzone sg
warunki sprzyjajace rozwojowi zwiaszcza matych i nowych organizacji
dziatajacych lokalnie. Ponadto moga by¢ organizowane szkolenia tema-
tyczne podnoszace wiedze i umiejetnosci cztonkdw organizacji z réznych
dziedzin, co z kolei profesjonalizuje ich dziatalnos¢.

Korzysci ze wspofpracy, czyli co zyskujq obie strony dzieki
wspolnych dziataniom
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW LOKALNYCH

Istota projektow spotecznych jest rozwigzywanie istniejacych lokalnie réz-
norakich problemoéw spotecznych. Samorzad nie jest w stanie samodziel-
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nie uporac sie z nimi wszystkimi, dlatego wsparcie organizacji w wielu sy-
tuacjach jest nieodzowne. Sg one blizej probleméw, lepiej je rozumieja,
a w wielu sytuacjach, nawet przy minimalnym wsparciu samorzadu, sku-
teczniej moga je rozwigzac. Trzeba da¢ im tylko szanse.

AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI

Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych pocigga za soba zaangazo-
wanie osob, ktére aktywnie podejmujag dziatania na rzecz zmian w ota-
czajacej rzeczywistosci. Tym samym, w jakim$ stopniu rozwigzywany jest
problem biernosci spotecznosci lokalnej i roszczeniowego podejscia do
samorzadu.

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI, UMIEJETNOSCI OSOB PELNIACYCH
ROZNE FUNKCJE W SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Podczas realizacji projektow, organizatorzy nabywaja nowa wiedze, umie-
jetnosci i doswiadczenia, ktére beda procentowac przy kolejnych dziata-
niach. Nabywane podczas realizacji konkretnych zadan umiejetnosci prak-
tyczne w zdecydowany sposdb podnosza kwalifikacje uczestniczacych
0s0b, przez co korzystajg takze organizacje, dziatajace coraz profesjonal-
niej.

PROMOCJA GMINY (takze wtadz)

Czesto przez pryzmat okreslonych projektéw, realizowanych przez dana
organizacje, postrzegana jest cata gmina. Dotyczy to zwitaszcza oséb z in-
nych regiondéw, innych czesci kraju, ktére wyrabiaja sobie opinie na temat
miejscowosci X na podstawie dziatan, o ktérych ustyszaty w radiu, obejrza-
ty w jakiej$ stacji telewizyjnej, przeczytaty w prasie lub na stronie interne-
towej. Nie mozna lekcewazy¢ takiej formy zewnetrznej promocji gminy,
w tym lokalnych wiadz, bo stanowi ona doskonate uzupetnienie innych
dziatan marketingowych podejmowanych przez samorzad lokalny.

PRZENOSZENIE DO SRODOWISK (czesto o ograniczonych mozliwos-
ciach) nowych idei, pomystéw, wymiana doswiadczen

Projekt spoteczny - zwilaszcza taki, ktory byt juz realizowany i sprawdzo-
ny w innym miejscu, w jakims innym $rodowisku - stanowi¢ moze szanse
dla miejsc o ograniczonych mozliwosciach i bez statego dostepu do tego
typu dziatai. Sprawdzone rozwiazania, pewnego rodzaju know-how w ra-
dzeniu sobie z problemami spotecznymi w praktyce, to doskonata okazja,
ktdra nalezy wykorzystacd. Nie trzeba juz wywazac otwartych drzwi. Mozna
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po prostu skorzysta¢ z doswiadczen innych i zastosowac je u siebie, przy
uwzglednieniu oczywiscie specyfiki lokalnej.

EFEKT KASKADY: osoba ,uaktywniona” organizuje dziatania w spotecz-
nosci lokalnej, aktywizuje ja, pobudza dziatania, koordynuije, itd.

Lider, osoba z charyzma, aktywnie dziatajagca pociaga za soba kolejne. Jesli
jest dobrym liderem, potrafi wykorzystac ten fakt pozytywnie, tzn. nie dla
swoich osobistych korzysci, ale w celu zaktywizowania i zaangazowania
nowych os6b w kolejne dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw spo-
tecznych.

INDYWIDUALNY ROZWOJ ODBIORCOW, MOZLIWOSC ZDOBYWANIA
DOSWIADCZEN

Dzieki projektom spotecznym, korzystaja nie tylko beneficjenci, na rzecz
ktérych dziatania sg podejmowane, ale takze sami organizatorzy. Udziat
w przedsiewzieciach spotecznych pozwala na rozwdj i to zaréwno osobi-
sty, jak i zawodowy. Dzieki zaangazowaniu mamy mozliwo$¢ sprawdzenia
sie w réznych sytuacjach, zdobycia wielu kontaktéw i doswiadczenia, kto-
re procentowac bedzie w pracy zawodowej i/lub kolejnych dziataniach.

WZROST SWIADOMOSCI SPOLECZNEJ, UWRAZLIWIENIE SPOLECZNE
Angazujac sie spotecznie, ludzie zaczynaja rozumie¢, ze pomaganie innym,
ktérym w zyciu niekoniecznie sie powiodto, jest bardzo wazne réwniez dla
nich samych. Zaczynamy rozumie¢, ze nawet minimalne nasze zaanga-
zowanie jest niezwykle cenne, widzimy rados¢ tych, ktérym pomagamy,
widzimy ogrom otaczajacych nas probleméw spotecznych. Uwrazliwieni
spotecznie mamy takze swiadomos¢, ze rozwigzanie tych probleméw nie
jest fatwe i niekoniecznie za ich istnienie trzeba wini¢ samorzad czy wfa-
dze lokalne. Wieksza swiadomos¢ spoteczna, lepsze zrozumienie lokalnej
problematyki spotecznej dokonuje sie takze dzieki funkcjonowaniu orga-
nizacji pozarzadowych i zaangazowaniu w nich réznych oséb.

MIEJSCA PRACY

Nie mozna lekcewazy¢ réwniez i tego, ze coraz czesciej organizacje poza-
rzagdowe petnia role pracodawcy i zatrudniajg w swoich strukturach pra-
cownikow. Dzieje sie tak gtéwnie dzieki projektom, na realizacje ktérych
pozyskiwane sg srodki finansowe w ramach réznego rodzaju konkurséw
grantowych. Nikt nie kwestionuje zatrudniania pracownika w projekcie,
bo jesli chce sie mie¢ pewnos¢, ze przedsiewziecie bedzie prowadzone
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i ma zostac zrealizowane profesjonalnie, musi by¢ tez stata kadra, zespot
zaangazowany w takie dziatanie. Nastepuje profesjonalizacja Ill sektora,
a ona wymusza takze zmiany w samych strukturach organizacji i sposo-
bach/ formach zatrudniania w niej wspétpracownikow.

WOLONTARIAT, EDUKACJA W FORMACH POZASZKOLNYCH, LONG-
LIFE LEARNING

Zaangazowanie spoteczne to takze doskonata szansa na promocje wo-
lontariatu, zwfaszcza wéréd mtodych mieszkancéw. Dzieki projektom, jak
wskazano juz wczesniej, rozwijamy sie i wiele uczymy. Jednoczesnie edu-
kacja nie musi by¢ juz rozumiana wasko - jako ta, ktéra realizowana jest
jedynie w szkole i do okreslonego wieku. Nie musi ona mie¢ formy lekgcji
czy wyktadu. Udziat w konkretnym przedsiewzieciu spotecznym, niezalez-
nie czy to bedzie akcja, konferencja, happening, badz jakakolwiek inna ini-
cjatywa spoteczna, to Swietna okazja do nauki. Wiedza przyswajana przez
praktyczne dziatanie to najskuteczniejsza forma edukacji. | najwazniejsze,
uczymy sie przez cate zycie (long-life learning), niezaleznie od wieku, wy-
ksztatcenia, doswiadczenia, wiedzy.,,Dzisiejsza rzeczywistos¢ daje nam duzo
mozliwosci, ale tez wiele od nas wymaga” — wskazywat Ryszard Kapuscinski.
| miat racje. Wymagania te dotycza wielu obszaréw i dziedzin, a zwtaszcza
edukacji. Nie mozemy pozwoli¢ sobie na przerwe w uczeniu sie, bo otacza-
jaca nas rzeczywistos¢ po prostu od nas ucieknie na tyle, ze nie bedziemy
w stanie jej pozniej doscignaé. Wykorzystujmy wiec kazda okazje do ucze-
nia sie — takze poprzez realizacje projektéw spotecznych.

SZANSA NA POZYSKANIE ZNACZNYCH SRODKOW POZABUDZETO-
WYCH

Lata 2007-2013 to nowy okres programowania UE, w ktérym zarezerwo-
wano dla Polski rekordowg ilos¢ srodkow. Wszyscy doskonale zdajg sobie
sprawe z tego, ze pojedyncza organizacja nie bedzie w stanie samodzielnie
pozyskac tych srodkoéw, ani ich wykorzystac. Stad koniecznos¢ tworzenia
partnerstw, albo z samorzadami, albo z innymi organizacjami. Tworzone
w ten sposdb grupy zadaniowe majg szanse na skuteczne pozyskanie pie-
niedzy i zrealizowanie zaplanowanego projektu.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i idacy za nim wzrost zaangazowa-
nia spotecznego wraz z zwiekszajaca sie liczba realizowanych projektow
lokalnych doprowadza¢ powoli beda do poprawy $rednich wskaznikow
dotyczacych aktywnosci organizacji pozarzadowych w Polsce na tle orga-

18



I Partnerstwo — koniecznos¢ czy potrzeba? I

nizacji europejskich. Zaangazowanie w dziatalnos¢ organizacji pozarzado-
wych to duza szansa dla wielu mtodych, ambitnych oséb, dla ktérych moze
to by¢ mozliwos¢ zaistnienia w srodowisku lokalnym. Bo jedno jest pewne:
potrzeb, a jednoczesnie mozliwosci dziatania w kraju takim jak Polska, na
pewno nie brakuje. Moze wiec warto zastanowi¢ sie nad przytaczeniem sie
do jakiejs organizacji pozarzadowej, z ktérg wspdlnie moznaby realizowac
projekty lokalne?
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Everyone a Changemaker ™
- Kazdy moze zmienia¢ swiat

Ewa Konczal, Anna Obem

Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego
www.ashoka.pl

Wspétpraca miedzy sektorem spotecznym a biznesem przynosi wymierne
korzysci obu stronom. Cho¢ na pierwszy rzut oka wydawac sie moze, ze
jest to inna forma pozyskiwania pieniedzy na dziatalnos¢ spoteczna, war-
to przywotac stowa szefa Deutsche Banku, miedzynarodowej instytucji
finansowej, ktorej strategia spoteczna jest jedna z najbardziej znanych na
Swiecie:

Firmy nie funkcjonujg w prézni. Sq czesciq spoteczeristwa. Im zdrowsze oto-
czenie spofeczne, tym wiekszq majq szanse na sukces.

Josef Ackermann, Deutsche Bank

Dla sektora spotecznego wspotpraca z biznesem stanowi szanse uniezalez-
nienia sie od finansowania ze srodkéw publicznych i to nie tylko pod katem
dywersyfikacji zZrédet darowizn. Faktycznie wiele organizacji - przyktadem
moze tu by¢ sama Ashoka czy tez, z organizacji polskich, Fundacja KidPro-
tect (www.kidprotect.pl) - nie korzysta ze srodkéw publicznych, pragnac
zachowac niezaleznos¢. Niejednokrotnie procedury, ktérymi obwarowany
jest dostep do funduszy unijnych i innych grantéw publicznych, sktania
organizacje do rozmowy z biznesem, ktéry wydaje sie bardziej zwracac

21



Bl Partnerstwo — konieczno$¢ czy potrzeba?

uwage na idee projektu niz wymogi formalne skfadania wnioskow.

Wspétpraca z biznesem otwiera przed organizacjami spotecznymi o wie-
le wazniejsza droge do biznesowych metod dziatania, ktére pozwalaja na
profesjonalizacje sektora spotecznego. O ile w biznesie liczy sie zysk na
podstawie ilo$ci zarobionych pieniedzy, ilosci sprzedanych produktéw i in-
nych tego rodzaju wskaznikéw, organizacje spoteczne moga skupic sie na
liczeniu zysku w postaci zmiany spotecznej, a takze zysku, ktéry wzmacnia
dziatania statutowe organizacji spotecznej, ktéra takie dziatania prowadzi.
Dwa przyktady.

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce uruchomita spoétke Inwestycje Spo-
teczne (www.inwestycjespoleczne.pl) , ktéra wspiera firmy miedzy innymi
w tworzeniu strategii spotecznego zaangazowania firmy i jej pracownikow
czy analizie mozliwosci zaangazowania spotecznego firmy. Firma Inwesty-
cje Spoteczne dziata not for profit czyli zyski wygenerowane z dziatalnosci
firmy przekazywane sg na dziatania statutowe Akademii Rozwoju Filantro-
pii.

Fundacja Synapsis uruchomita przedsiebiorstwo spoteczne, w ktérym za-
trudnienie znalazto 25 oséb z autyzmem. W ten sposéb Fundacja realizuje
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SWO0ja misje spoteczng zwigzang z dziataniami na rzecz oséb z autyzmem.
Zatrudnienie 0s6b z autyzemem i wykonywanie przez nich konkretnej pra-
cy wigze sie z generowaniem zysku, ktory w catosci przekazywany jest na
dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Tak powstata Pracownia Rzeczy
Réznych, w ktdrej osoby z autyzmem wytwarzajg rozmaite wyroby, a moz-
na je zakupi¢ miedzy innymi przez internet (www.rzeczyrozne.pl).

Zysk mozna optymalizowac przy przyjeciu metod powszechnie kojarzo-
nych z dziataniem sektora przedsiebiorstw: od zarzadzania zespotem i or-
ganizacja, przez planowanie strategiczne, az po realizacje projektéw i ich
ewaluacje. W sytuacji profesjonalizacji sektora spotecznego do lamusa
odchodzi dziatanie od grantu do grantu i kluczowe staje sie planowanie
stabilnego rozwoju organizacji na wiele lat naprzéd.

Ta taktyka przynosi posrednio korzy$¢ w postaci przyciggania do sektora
spotecznego lepiej wykwalifikowanych pracownikéw. Stabilizacja finanso-
wa oznacza wieloletnig perspektywe utrzymania dziatalnosci organizacji,
a tym samym gwarancje stabilnego zatrudnienia. Oczywiscie zawsze znaj-
da sie pasjonaci pracujacy na dwa etaty, z czego pierwszy za regularng
pensje, a drugi w charakterze wolontariatu, realizujacy swoja pasje pracy
dla dobra spoteczenstwa. O ile jednak bardziej efektywnie mogliby rea-
lizowa¢ swoja wizje, gdyby, poswiecajac sie jej zawodowo, byli w stanie
utrzymac z niej siebie i rodzine.

Wspétpraca sektora spotecznego z biznesem nie polega tylko i wylacznie
na udzielaniu wsparcia finansowego. Firmy na catym swiecie przeznaczaja
zasoby w postaci czasu swoich pracownikéw, by wspierac¢ rozwdj organiza-
¢ji spotecznych. Przyktadem niech postuzy wieloletnia wspotpraca Ashoki
w Polsce z kancelarig prawng Weil, Gotshal & Manges. Zespét kancelarii
przeznacza miesiecznie pule godzin, by udziela¢ pomocy prawnej Ashoce
i jej cztonkom. Prawnicy angazuja sie zazwyczaj w sprawy precedensowe,
ktorych efekty mogg postuzy¢ tez innym organizacjom (np.: sprawa po-
datku VAT od funduszy unijnych rozpracowana na przyktadzie Fundacji
Synapsis stuzy kolejnym organizacjom). Wspétpraca z prawnikami okaza-
fa sie bardzo wazna dla sektora, czego dowodem jest zatozone w 2008 r.
Centrum Pro Bono (www.centrumprobono.pl), ktére kojarzy potrzebujace
pomocy prawnej organizacje spoteczne z prawnikami pro bono. Rosnaca
z kazdym miesigcem liczba spraw podjetych za posrednictwem Centrum
jest najlepszym dowodem, ze biznes — w tym przypadku kancelarie praw-
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ne — moga wspierac sektor spoteczny w postaci bezptatnych ustug. Innym
spektakularnym przyktadem na wsparcie organizacji spotecznej przez fir-
me jest wspodtpraca Stowarzyszenia Przyjaciét Integracji (www.integracja.
org) oraz agencji reklamowej Leo Burnett. Niemalze wszystkie kampanie
reklamowe Integracji powstaty we wspétpracy z agencja Leo Burnett. Gdy-
by nie ta wspétpraca organizacja musiataby wydac miliony ztotych na kre-
acje oraz realizacje reklam.

A co z dziatalnoscig na poziomie lokalnym? Tutaj - tak nam sie wydaje -
jest o wiele tatwiej. Bowiem lokalni przedsiebiorcy moga wspiera¢ lokalne
organizacje, czyli takie, ktore znaja z sasiedztwa i sa w stanie tatwo ocenic
ich skutecznos¢. Wsparcie rzeczowe w postaci wypiekéw, drobnych ma-
teriatdw budowlanych czy papierniczych to te najprostsze formy zaanga-
zowania. Lokalne organizacje wspaniale potrafia zmobilizowac lokalne
oddziaty ochotniczej strazy pozarnej czy babcie, ktére majg ,wolne moce
przerobowe” i chetnie przygotujg wypieki i ciasta na spotkanie mtodziezy
czy - co bedzie lepiej widziane - spotkanie miedzypokoleniowe. Wiedze
na temat pozyskiwania rozmaitych zasobéw na poziomie lokalnym mozna
czerpac od wspaniale dziatajacej sieci Funduszy Lokalnych (http://www.
filantropia.org.pl/fundusze_lokalne.html), ktére specjalizuja sie pozyski-
waniu zaréwno wsparcia rzeczowedo jak i finansowego w srodowiskach
lokalnych, ktére nastepnie przekazywane jest m.in. na stypendia dla uzdol-
nionych dzieci czy inne dziatania edukacyjne. Warto doda¢, ze polska sie¢
Funduszy Lokalnych jest stawiana za przyktad w skali Swiatowej jesli cho-
dzi o kreatywnos¢ i zaangazowanie w pozyskiwaniu partneréw lokalnych.

Kolejnym ciekawym przyktadem wspdtpracy organizacji z biznesem jest
dziatalnos¢ Klubu Gaja oraz firmy LeasePlan. Klub Gaja od wielu lat wspol-
nie z organizacjami i biznesem - sadzi drzewa w ramach ogélnoswiatowe;j
akcji Swieto Drzewa. We wspdtpracy z firma LeasePlan kazda osoba lub
firma, ktora skorzysta z produktow leasingowych firmy - ma mozliwos¢
otrzymania sadzonki drzewa, ktére nastepnie moze zasadzic¢. To wspaniate
potaczenie wspdlnej realizacji misji Klubu Gaja i misji firmy LeasePlan, kt6-
ra méwi o byciu odpowiedzialnym za srodowisko naturalne. Przyktad tych
dwach instytucji wskazuje na wazne elementy wspotpracy miedzy bizne-
sem a organizacja spoteczna, jakimi sg wspdlne wartosci, ktérymi w dzia-
taniach kieruja sie partnerzy. Czesto wtasnie od poznania wzajemnych
wartosci, misji rozpoczyna sie poszukiwanie partneréw strategicznych dla
organizadji.
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O tym, w jaki sposob wspotpracowad z biznesem i innymi aktorami spo-
tecznosci, mozna poczyta¢ w bogatej bibliotece Akademii Rozwoju Filan-
tropii: http://www.filantropia.org.pl/biblioteka.html

Forma dotacji rzeczowych lub w postaci ustug wydaje sie przewaza¢ we
wspotpracy organizacji spotecznych z biznesem. Prosta zasada: ,my (bi-
znes) mamy cos, czego wy (organizacja) potrzebujecie, wiec mozemy
wam to da¢ za darmo” pozwala wielu organizacjom zaistnie¢ w mediach
(organizacja La Usina, zatozona przez Beatriz Pellizzari, cztonkinie Ashoki
w Argentynie, www.lausina.org), uzyskac wsparcie doradcze czy zaplecze
biurowe (Ashoka i McKinsey & Company), etc. Dla biznesu dotacja niefi-
nansowa jest optacalna, gdyz moze wesprze¢ dziatania organizacji, nie
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wyktadajac gotéwki. Organizacja zyskuje za$ produkt badz ustuge, ktérej
zakup po cenach rynkowych mogtby by¢ o wiele drozszy, niz kosztuje to
firme, lub po prostu niemozliwy.

Jakie korzysci ma biznes?

Odpowiedzialno$¢ biznesu i zaangazowanie spoteczne biznesu zyskuje
popularnos¢ na catym Swiecie. Mozna powiedzie¢, ze w niektérych bran-
zachjuz nie wypada nie prowadzi¢ dziatalnosci pro bono. Najlepszym przy-
ktadem sg prawnicy. Trudno o miedzynarodowa kancelarie prawna, ktoérej
zespdt nie bytby zaangazowany w udzielanie pomocy prawnej pro bono.
Przyktadowo Ashoka i jej cztonkowie korzystaja z takich ustug w wielu kra-
jach na swiecie (w USA jest to wspodtpraca z kancelarig Latham & Watkins,
w Polsce zWeil, Gotshal & Manges). Prawnicy zwracaja uwage na to, ze pra-
ca pro bono z klientami z sektora spotecznego jest nie tyle wizerunkowym
obowigzkiem, ale wrecz przynosi moralng i zawodowg satysfakcje.

Ashoka zgromadzita w swej ponad 25-letniej historii szereg przyktadéw
wspétpracy z biznesem, z ktorej korzysci czerpia obie strony. Kazdy czto-
nek Ashoki, ktérego przyjelismy do organizacji w Polsce i na $wiecie ma
doswiadczenia i kontynuuje wspoétprace ze srodowiskiem biznesu. Ich
Ashokowe profile, ktére mozna znalez¢ na stronach organizacji (www.
ashoka.pl), sa bogatym zrédtem inspiracji i strategii wspotpracy z partne-
rami biznesowymi. Te najbardziej spektakularne i przynoszace najwieksze
korzysci opierajg sie na strategii ,win-win’, czyli kazdy wygrywa. Nie tylko
organizacja spofeczna ma poczucie, ze zyskata srodki finansowe, rzeczowe
badzZ wsparcie merytoryczne. Réwniez firma i jej pracownicy majg poczu-
cie, ze angazujac sie w dziatania spoteczne, na rzecz srodowiska lokalne-
go i lokalnych mieszkancow, przyczyniaja sie do zmiany $wiata na lepsze.
A przeciez tak naprawde o to w tym wszystkim chodzi — aby nam wszyst-
kim, bez wzgledu na trudnosci i ograniczenia, zyto sie dobrze i bezpiecz-
nie.
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Informacje o organizacji:
Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego

Ashoka jest globalnym stowarzyszeniem wiodacych przedsiebiorcéw spo-
tecznych na $wiecie — 0séb, ktére w sposéb trwaty rozwigzuja najbardziej
palace problemy spoteczne. Od 1981 roku Ashoka przyjeta do swojego
grona ponad 2000 wiodacych przedsiebiorcow spotecznych - Cztonkéw
Ashoki - zapewniajac im wsparcie w postaci stypendiéw, profesjonalnych
ustug i dostepu do globalnej sieci lideréow spotecznych z 70 krajow.

Misja Ashoki jest budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, w ktérym
kazdy ma mozliwosci i wsparcie do wprowadzania zmiany spotecznej.
Everyone a Changemaker™, czyli kazdy moze zmienia¢ swiat na lepsze.
Ashoka czyni to poprzez inwestowanie w wybitne osobowosci — przedsie-
biorcéow spotecznych (ang. social entrepreneur), ktérzy tacza wizjonerska
postawe, pasje pomagania innym z profesjonalnym podejsciem do pracy
charakterystycznym dla ludzi biznesu. Spotfeczni przedsiebiorcy Ashoki
otrzymuja wsparcie merytoryczne, finansowe, a przede wszystkim moz-
liwosci wspotpracy i wymiany doswiadczen z cztonkami Ashoki na catym
$wiecie. To wsparcie pojedynczych oséb, tworzenie mozliwosci wspotpracy
miedzy sektorem organizacji spotecznych, biznesem i innych instytucji ma
na celu wspieranie globalnej zmiany spotecznej - poprzez gromadzenie
i dystrybucje najlepszych rozwigzan probleméw spotecznych.

Ashoka w unikalny sposéb pokazuje, jak kazdy z nas moze zmienia¢ $wiat
na lepsze.
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Praktyczne aspekty partnerstwa
Fundacji Nauka dla Srodowiska

Arkadiusz Borysiewicz

Fundacja Nauka dla Srodowiska
www.ndsfund.org

Chciatbym opowiedzie¢ o pewnej organizacji pozarzadowej, ktéra pomi-
mo tego, ze jest jedna z kilku tysiecy w Polsce, to dla wielu 0séb jest jedy-
na w swoim rodzaju. Potrafi ona przemalowywac szara rzeczywistos¢ dnia
codziennego na barwne dni, z ktérych zaden sie nie powtarza, a wszystkie
tworza tecze pozytywnej energii. Takiego wiasnie faczenia przyjemnego
z pozytecznym od kilku lat podejmuje sie nasza Fundacja Nauka dla Sro-
dowiska z Koszalina.

Skupiamy gtéwnie srodowisko akademickie Politechniki Koszalinskiej oraz
lideréw spotecznosci lokalnych. Gtéwnym celem Fundacji jest wdrazanie
w zycie idei zrbwnowazonego rozwoju przy optymalnym wykorzystaniu
potencjatu naukowo-badawczego i dostepnych zasobdéw lokalnych.
Jeste$my grupa 0séb realizujacych wspdlng misje i pracujacych na rzecz
okreslonych celéw no i... w dynamicznym zespole, taczagcym doswiad-
czenie z mtodoscia. Prace w Fundacji traktujemy przede wszystkim jako
pasje... i ta pasja staramy sie zaraza¢ innych ludzi. Kazde nowe przedsie-
wziecie jest dla nas wyzwaniem, do ktérego podchodzimy z duzym za-
angazowaniem i entuzjazmem. Realizujemy réznorodne projekty lokalne,
regionalne, a takze miedzynarodowe.
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W prowadzonych dziataniach cenimy sobie efektywnos¢, otwartosc i przej-
rzysto$¢. Staramy sie odpowiada¢ na lokalne potrzeby oraz poszukiwac
niekonwencjonalnych rozwigzan mniej lub bardziej skomplikowanych
probleméw spotecznych i przyrodniczych. Nasze przedsiewziecia prowa-
dzimy w czterech obszarach tematycznych: turystyka alternatywna, edu-
kacja ekologiczna, aktywno$¢ mtodziezowa i rozwoj lokalny.

Dla przyktadu, jednym z naszych pierwszych dziatai opartych o szeroko
rozumiany dialog spotfeczny i bazujacych na wspoétdziataniu organizacji
pozarzadowej i Urzedu Miasta byt projekt,Koszalin miastem europejskich
tras rowerowych”. Pomyst powstat w 2003 roku dzieki Scistej wspotpracy
z whadzami Koszalina, lokalnymi mediami, klubami rowerowymi oraz part-
nerami z Niemiec. W ramach tego projektu przeprowadzilismy szeroko za-
krojona kampanie promujaca ruch rowerowy w miescie, zorganizowalismy
cykl konsultacji spotecznych, gdzie kazdy z mieszkancéw mogt zabraé gtos
w dyskusji na temat rozbudowy infrastruktury rowerowej. W efekcie tych
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konsultacji zweryfikowalismy stare trasy rowerowe i wytyczylismy nowe.
Obecnie kontynuujemy przedsiewziecie wspoélnie ze Stowarzyszeniem
Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego. Realizujemy projekt ,Rowerowe
Miasto” dofinansowany ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowe-
go, ktéry pozwoli na przygotowanie ,rowerowego pakietu” obejmujacego
standardy budowy drég i wytyczne dla inwestoréw remontujacych istnie-
jace chodniki. Nasz ,pakiet rowerowy” przyjety przez Rade Miasta bedzie
stanowit prawo miejscowe. Budowa tras rowerowych to oczywiscie nie
jedyne nasze przedsiewziecie, niemniej wiasnie ta inicjatywa byta dla nas
znakomita lekcja, od ktérej tak naprawde wszystko sie zaczeto.

Po kilku latach, wielu projektach, mnéstwie doswiadczen zmierzylismy
sie z obszarem zwigzanym z pobudzaniem lokalnych spotecznosci do sa-
modzielnej aktywnosci. | podjelismy sie stworzenia,Lepszej Wsi” Pomorza
Srodkowego w ramach Programu Leader. Zacheciliémy do wspétpracy ta-
kie instytucje, jak Politechnika Koszalinska, Stowarzyszenie Gmin i Powia-
téw Pomorza Srodkowego oraz liczne grono ekspertéw branzowych i lo-
kalnych lideréw. Te dziatania pozwolity na potaczenie potencjatu uczelni
wyzszej, doswiadczenia samorzadu oraz nietuzinkowej organizacji poza-
rzagdowej. Wspolnie opracowalismy zatozenia Zintegrowanej Strategii Roz-
woju Obszaréw Wiejskich, ktére opieraty sie o diagnoze stanu i uwarunko-
wan obszaréw wiejskich naszego regionu. Chcielismy, aby nasze badania
nie byty tylko nasze, dlatego przeprowadzilismy szeroko zakrojone bada-
nia spoteczne, ktére obejmowaty blisko 65 tys. mieszkancéw. Aby méc te
Strategie wdrozy¢ w zycie (wspdlnie z gtéwnymi partnerami, 10 gminami,
13 organizacjami pozarzadowymi) powotalisémy do zycia Fundacje ,Srod-
kowopomorska Grupe Dziatania’, ktéra obecnie zakonczyta realizacje 16
réoznorodnych projektéw rozwojowych. To byto ogromne wyzwanie bo
- jak sie okazuje - wcale nie tatwo rozmawia sie z grupami majacymi od-
mienne interesy. Ale udato sie! | nasze partnerstwo trwa do dzis.

Jednym z naszych projektéw jest takze Lokalna Agenda 21 dla Pomorza
Srodkowego, dziatanie finansowane ze $rodkéw Mechanizmu Finansowe-
go EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach Fundu-
szu dla Organizacji Pozarzadowych. Jego celem jest szeroka prezentacja
sylwetek organizacji spotecznych oraz opracowanie dtugofalowej sciezki
projektow opartych na wspotpracy partnerskiej réznych sektoréw. Pozwoli
to na wprowadzenie spojnej polityki w zakresie zrbwnowazonego rozwo-
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julokalnego oraz wypracowanie skutecznych form wspétpracy organizacji
pozarzadowych i samorzadu.

W dziataniach Fundacji kierujemy sie kilkoma zasadami, ktére pozwalaja
nam na skuteczne realizowanie projektéw partnerskich. Sg nimi: ré6znorod-
nosc¢ i zaangazowanie; wspolna wizja i cel; jasna, spdjna strategia dziatan;
jasne reguty; silne, ale nie dominujgce przywodztwo; decyzyjnos¢; pewne
i elastyczne finansowanie; kompetentny i umotywowany personel; dobra
tacznos¢ na zewnatrz, no i atmosfera zaufania.

Wspétpraca Fundacji z samorzadem, sektorem biznesu oraz innymi or-
ganizacjami pozarzadowymi pokazuje, ze aktywnos¢ mieszkancow jest
wspierana i doceniana przez wiadze samorzadowe, ktére chca ,inwesto-
wac w ludzi — w swoje spotecznosci lokalne”. Dziatania te dowiodly, ze sa
iskierki aktywnosci, ktére - przy odpowiednim wsparciu merytorycznym,
organizacyjnym i finansowym - moga stac sie ogniskami aktywnosci, a or-
ganizacje pozarzagdowe - rownorzednym partnerem wszelkich dziatan.

32



I Partnerstwo — koniecznos¢ czy potrzeba? I

33



Il Partnerstwo — koniecznos¢ czy potrzeba? IEEEE——

34



I Partnerstwo — koniecznos¢ czy potrzeba? I

Pracujesz z Ludzmi

Tomasz Pietrek

Fundacja Lokalna Grupa Dziatania
,Spichlerz Gérnego Slgska’, Koszecin woj. slgskie
www.spichlerz.org.pl

Jednym z moich najbardziej optymistycznych doswiadczen ze wspotpracy
z samorzgdami byfa organizacja konkursu,Godomy po naszymu”. Konkurs
promowat slaska gware na obszarze dwunastu partnerskich gmin woje-
wodztwa $laskiego. Jego organizatorem byfa Fundacja Lokalna Grupa
Dziatania ,Spichlerz Gérnego Slaska’, w ktérej pracuje. Rzecz dziata sie na
przetomie 2007/2008 roku. To pierwsza edycja konkursu.

Moment byt do$¢ szczegdlny i dogodny. Mielismy juz bowiem za soba kil-
kanascie miesiecy wspotpracy z r6znymi podmiotami na terenie, na kto-
rym dziata fundacja. To pierwszy, wazny cho¢ oczywisty, wniosek: fatwiej
dziata¢, kiedy przekroczysz granice urzedowe, swojg postawa zdobedziesz
zaufanie i skrocisz dystans z ludzmi.

Organizacje konkursu, na ktéry posiadalismy przeszto 30 tysiecy ztotych,
zaczynali$my od zera. Koordynatorem konkursu zostata osoba kierujgca na
co dzien Zespotem Obstugi Placowek Oswiatowych w Koszecinie. Wspol-
nie opracowalismy (nieco po omacku, bo bez podobnych doswiadczen
wczesniej) regulamin konkursu, ustalajac jego trzy etapy.

Pierwszy etap — gminny. Kazda z dwunastu gmin organizuje we wiasnym
zakresie poprzez gminny osrodek kultury finat w trzech kategoriach wie-
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kowych: dzieci, mtodziez, dorosli. Drugi etap — pétfinaty ,Spichlerza” - trzy
spotkania, osobno dla kazdej kategorii wiekowej, na ktérych spotykaja sie
zwyciezcy z danej kategorii z dwunastu gmin. Podczas kazdego péftfinatu
wylonionych zostaje tréjka finalistéw. Trzeci etap — wielki finat, Spichlerza”.
Na uroczystej gali spotyka sie 9 finalistow (po trzech z kazdej kategorii wie-
kowej). Jury i publicznos$¢ wybiera zwyciezcédw.

Podany wyzej opis jest finalnym produktem. Napisany przez nas regulamin
wystalismy do gminnych osrodkéw kultury i bibliotek, ktére zaprosilismy
do wspétorganizacji konkursu. Poprosilismy o uwagi, sugestie... Przyszty.
Zmodyfikowany regulamin oficjalnie opublikowalismy. Chcesz budowacd
partnerstwo, konsultuj, pytaj o zdanie (nawet jesli czujesz, ze twdj pomyst
jest dobry) — tego sie nauczytem.
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Kazda z gmin przygotowywata swoj finat — jako fundacja przekazalismy
niewielkie kwoty na zakup nagréd, druk dyploméw. Na tym etapie padato
bardzo wiele pytan ze strony gmin, ale... Nie do konca ustalilismy, czy kon-
taktowac sie maja ze mnga, czy z koordynatorem... Brak jasno okreslonego
informatora skutkowat zamieszaniem i pogarszat wizerunek. Na szczescie
udato nam sie wszystko szybko opanowac.

W kolejnym etapie trzy wczesniej poproszone gminy (Toszek, Twordg
i Krupski Miyn) zorganizowaty poétfinaty (kazda z nich dla jednej katego-
rii wiekowej). Poprosilismy o to na spotkaniach. Jedli chcesz co$ zatatwi¢,
spotkaj sie zkims osobiscie — coraz czesciej dochodzi do mnie ta mysl.,,Nie
sprzedasz piwa, siedzac za biurkiem” - mawiat Nemesio Diez Riega, legen-
darny dyrektor sprzedazy producenta piwa z najwyzszej Swiatowej potki.
Ta sama zasada dotyczy pozarzadéwki. Wiecej zatatwisz osobistym spot-
kaniem niz telefonem i pismem.

Chyle jednoczesnie czota przed dyrektorami osrodkéw gminnych, ktére
zgodzily sie wzig¢ na siebie ten obowiazek. Jak wiele zalezy od otwartosci
innych na nowe pomysty oraz od ich dobrej woli!

Wielki finat organizowalismy jako ekipa fundacji w Koszecinie w siedzibie
Zespotu Piesni i Tanca, Slask” - wojewddzkiej samorzadowej instytucji kul-
tury. Udato sie zorganizowa¢ uroczystg gale z wielkim rozmachem. Wiele
zalezato od przychylnosci samorzadu. | udato sie ja uzyska¢, gtéwnie dzieki
statej wspotpracy fundacji z zespotem.

,Slask” utatwit nam wiele spraw: pomogt personalnie i organizacyjnie. My
odwdzieczylismy sie podkreslaniem jego zastugi w tej mierze, promocja,
wsparciem w pdzniejszych dziataniach. Grunt to dziata¢ partnersko, nie
probowac dominowac nad ktéras ze stron i gra¢ wobec siebie fair. Inaczej
klapa.

Takze szkole w Koszecinie oraz Ciasnej nalezg sie podziekowania. Bardzo
szybko znalazty mtodych wolontariuszy, ktérzy pomogli nam w logistyce
pamietnego wieczoru.

Na rzecz konkursu zaangazowato sie tagcznie grubo ponad sto oséb - lu-

dzi z gminnych i wojewddzkich instytucji kultury, naszych pracownikéw,
wolontariuszy. Dzieki wiedzy, mozliwosciom i kontaktom dyrektordw i kie-
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rownikéw placéwek publicznych udato sie otworzy¢ wiele waznych drzwi.
W konkursie udziat wzieto kilkadziesiecioro uczestnikow. Wielki finat kon-
kursu obejrzato ponad 140 oséb. Po konkursie wydano w naktadzie tysigca
egzemplarzy ptyte DVD, ktéra za posrednictwem gminnych osrodkéw roz-
prowadzono po obszarze ,Spichlerza” Chyba trudno mi znalez¢ w swym
doswiadczeniu lepszy przyktad wspotpracy.

W ciggu catego tego okresu wiele razy trzeba byto zwrécic sie pisemnie
do instytucji publicznych z jakas sprawa. Moja dobra znajoma, ktéra czyn-

nie angazuje sie na rzecz ,Spichlerza’, powtarza, ze czesty problem na linii
sektor publiczny - sektor pozarzadowy jest taki, ze organizacje nie rozu-
mieja, iz urzedy musza opierac sie o paragrafy i,papier’, a z kolei samorza-
dy mnoza - wiele razy niepotrzebnie - konieczno$¢ przygotowania pism,
whnioskéw, zaswiadczen. Pozytywna wspotpraca obu sektoréw skutkuje
wspolng nauka. Organizacje pozarzadowe uczg sie, ze dla pewnych spraw
Jpapier musi by¢’, a instytucje publiczne dostrzegaja, ze da sie co$ zatatwic
niekoniecznie z uprzednim formalnym wnioskiem na papierze. Tego na-
uczylismy sie i my. A ciggle uczymy sie takze tego, ze zawsze, niezaleznie
jakie to zadanie... zawsze pracuje sie... zawsze... z LudZmi.
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Informacje o organizacji:

Fundacja Lokalna Grupa Dziatania ,Spichlerz Gérnego Slaska”

Partnerstwo gmin zachodniej czesci woj. Slaskiego: Ciasna, Her-
by, Kochanowice, Koszecin, Krupski Mtyn, Pawonkéw, Pilchowi-
ce, Rudziniec, So$nicowice, Toszek, Twordg, Wielowies.

Fundacja dziata od 2006 roku. Powstata w wyniku realizacji
w Polsce Pilotazowego Programu LEADER+.

Zasady podejscia typu LEADER:

»

»

»

»

»

»

»

Lokalne Grupy Dziatania (LGD) to partnerstwa sasiaduja-
cych ze sobg gmin na obszarach wiejskich;

LGD to partnerstwa tréjsektorowe (sektor publiczny,
prywatny, spoteczny);

oddolna inicjatywa mieszkancéw, pobudzenie do ak-
tywnosci;

dziatalnos¢ na rzecz rozwoju spotecznego i gospodar-
czego w oparciu o posiadany potencjat naturalny i kul-
turowy;

innowacyjny i zintegrowany charakter dziatan;
zarzadzanie i decyzyjnos¢ na poziomie lokalnym,
charakter lokalny inicjatyw;

wspotpraca.
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D Fundacja Edukacja dla Demokracji

Pozarzadowa organizacja pozytku publicznego dziatajaca od 1989 roku
w Polsce, Europie Wschodniej, Azji Centralnej, Mongolii i na Kaukazie. Ce-
lem Fundacji jest krzewienie wiedzy o demokracji i gospodarce rynkowej
oraz umiejetnosci dziatania obywatelskiego w panstwie demokratycznym.
Wieloletnie zaangazowanie zostato uhonorowane dwiema prestizowymi
nagrodami: a) w 1998 r. Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych ,De-
mocracy and Civil Society Award” za catoksztatt dziatalnosci, b) w 2004 r.
Jnstytucja Pro Publico Bono” w Konkursie na Najlepszg Inicjatywe Oby-
watelska Pro Publico Bono (w kategorii: inicjatywy z zakresu kontaktéw
miedzynarodowych, miedzyetnicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
dziatan na rzecz integracji Polski z Unig Europejska).

Wiecej na stronie: www.edudemo.org.pl
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