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Owvnaparun 3ypaBoOHNNK — AYHEAA XKyAa KEHr TapkanraH Ba sskMH ogamnap
ypTtacugarn myHocabaTtnapra tabcup kunyeumn candum xoamnca. Onnagarm
3YPaBOHMNK KUWH Ba LUMKACTNN Xaé€Tun BasnaTnapaaH upnaunp. by mypakkab
MyamMMo 6ynub, yHUHr okmbaTtnapu xam waxcnap, xam 6yTyH XaMunaT ydyH XKXyaa
Xuaomm 6ynuwim MyMKuH.

Xankapo Ty3unmanap, XykymaT Ba HogasnaT TalKUoTNapHUHI cabu-
xapakaTtnapuv Tydannm aénnapra HucbaraH onnagaru 3ypaBoHANK MyaMmmMocura
3bTMOOpP KapaTuw MymMknH byngun. brupok, aénnap omnagarum 3ypaBoHSIMKKa gy4op
OynraH droHa rypyx amac. XaéT LWyHu KypcaTaauku, onnagarv 3ypaBoHInK
KypboHNnapuHUHr siHa 6up KaH4a Toudpanapu masxya 6ynmb, ynapHuHr
Myammornapu, TagkukoTnapra Kypa, »)xammartga kKaMpok HaMoéH 6yrnaaun Ba
Mabnym. Ywby puconaga 6mus 6onanap, kKapusnap Ba UMKOHUATU YeKNaHraHraH
ofamnap kabu sandg mkTtumounn Tondganapra HucbataH omnaBumn 3ypaBOHIUKHUHI
y3ura xoc XycycuaTnapuHm Kkypmb ynkammas.

YWy xoancaHunHr kynamum XKaxoH COfFfIMKHM cakfall TalwKuiioTh MabiyMmoTnapuaaH
aanonat 6epaau, yHra Kypa «xaéTtu gaBomMuaa Xap y4nH4n aén, TaxmMmHaH 736
MUWISIMOH, SIKUH LUEPUTY TOMOHMUAAH XXUCMOHUIN EKN XXNMHCUIA 3YPaBOHITNKKA EKU
LUEePUrMAAaH TallKapy XUHCUIA 3YpaBOHNUKKa Aydop 6ynaan»?.

Ouvnapgaru 3ypaBOHNUKKA KapLun KypaLwumil y4yH pakTrapHu aHuknawra,
XabpnaHrannapra épgam 6epuwra, kypboHnap Ba 3ypaBoHnap dunaH vwnawira
épgam 6epaguraH mabnym 6unmm Ba KyHUKManap 3apyp.

CW3HWHI 3BbTUBOPUHIN3ra TakaUM 3TUraH Hawwpaa ovnagary 3ypaBoHIMKHUHT aCOCUI
TywyH4yanapuv Ba Tabpudnapu, yHuHr bonanap, kapusinap Ba UMKOHUATU YeKnaHraH
ofgamnapra HucbartaH Tapkanuwmn Ba HAMOEH BYNULLIMHMHT Y3ura Xoc XycycusaTnapm
KenTupunrax.

By 3YpaBOHMMKHUHT yLLBY TYPUHM NYK KANULLIra TYCKUHIUK KUNagauraH KeHr axonu
OMMacu oHrvaa unans oTraH acocum apcoHanapHu Takamm atTagum Ba paj kunagu.

Ywoy Hawp onnagaru 3ypaBoHnuK byrnmya mytaxaccuc AHHa Bonowdyk TOMOHUAaH
TanépnaHraH TakgMMoTnap Ba YKyB MaTepuannapura acocnaHraH. "bonanap,
Kapusinap Ba MMKOHUSITM YeKnaHraH ogamnapra HucbaTtaH omnagaru 3ypaBoOHIINKKa
KapLuu Kypawmil 6ynmnya Y36eKMCTOHNMK MyTaxaccucnapHi YKUTULW” fonmxacu
pouvpacuaa 6up Katop TPEHUHrnap yTkasungu.

JNTonmnxa lMonblwa-Amepuka O3o04nuk xamrapmacu kymarvaa “demokpatns ydyH
Tabnum” ooHam TomoHnaaH “RITA-MuHTakagaru ysrapvwnapu” gactypu gowpacuaa
amanra owwmvpungu

! https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women
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OUNALOAIU 3YPABOHJIUK

"Ounaparuv 3ypaBoHSIUK" atamacu Te3-Te3 uwnaTtunuiumra kapamam, yHra
TagKkMKoTYMnap Ba amanuétymnap TOMOHUAaH nwnab ymkunraH Ba
KenuwunnraH aroHa Tabpud xanum xam maexyg amac. Kynnaga ywby
aTaMaHWHI acoCUn XyCyCcusTnapuHu Tabkuanangurad 6up Hedta Tabpudnap
KenTupunraH.

3ypaBOHIIUK LUYHUHIAEK: Xap OUp omna ab30CUHUHE XYyKYKapn KN LLAXCUI
MaHdaaTnapuHu 6ysagurad 6up mapTanuk EKn Takpopun KacagaH KUnnHraH
xapakaTtnap €Ky xapakaTcusnukanp. 3ypaBoOHINKHUHI okMbaTuaa xabpnaHraH
WHCOH COFNUFUHUN, XaETUHN XXUCMOHNIN OaXIICUINNIA Ba XapakaT S3PKUHIUTMHN
NYKOTULL MYMKWUH.

OunaBun 3ypaBOHNUK, LUYHUHIOEK, ynaarn €éKn Manwmin 3ypaBoHnuk aeb
atanagu, 6y onna ab30CUMHUHT LLAXCUA XYKYK Ba UMTUE3NapHU By3aguraH,
a306—ykybaT Ba 3apap eTkasaguraH kacgaaH Ba Kydra acocriaHraH
xapakatnapaup (Cacanb, 1998).

Ounaparn 3ypaBOHIMMUK - "OUNaHMHI B0OWKA ab30CUHUHI XaETU, )KUCMOHUN Ba
PYXUI OaxXIICU3NIUTA EKN IPKUHAUIUIa Taxaug conaguraH €Kn YHUHE Luaxcui
pUBOXIAHULUUIA XUOOMWM XaBd TyFauvpaguraH ouna ab30oflapuHUMHE xap oup
xapakaTtu éku xapakatcusnurngmp" (Espona KeHrawwm tabpudum, 1986 n.).

MNpod. Exxu Mennubpyaa (Jerzy Mellibruda) 3ypaBOHAMKHUHT MKKWU LLIAKITUHMA
€KN TypnapuHmn axxpatmnb KkypcaTtagm:

CoBykK 3ypaBoHNUK - KynnHya atannab KynnaHunagm Ba aHuK
Makcagra (bab3aH mxobun makcagra) ara. Y bupranukga siwail Ba
ofamnapHu BOoWKapULLHWMHE aBTOpUTap Mogennapu acocuaa
puBOXIaHagun. Ywby cTpaTernsHu KyrnnaraH KUWn MyansiH xapakatnap
pexacuHu amanra owmpagn. by ogatoa Ky4ynu Ba TycatgaH Xuc-
TynuFynapgaH maxpym oynran xapaéngmp. Homm aca 3ypaBOHIMKHUHT
ywby waknu 6unan 6upra kenaguraH XMCccuim CoByKNK Ba
XOTUPXKaMIMKHU aHrnaTtagu.
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MUccuk 3ypaBOHNUK - Oy LLIAKN MHTUNULLIIAP Ba 3XTUEXNAPHUHT
ymuacusnumrn 6unan 6ofnuk canbuin Kyunm XmMccuéTnapHUHr
HaTmxacuaup. by Faszab Ba xmuccuim nopTnaiwuniap KypuHMwWnaa y3amHm
HaMOEH kunagun. by 3ypaBOHMKK, TaXKOBY3KOPNMK BunaH 3apsgnaHraH,
TycaThaH, acocaH 3XTUpOoC xonatmga HaMmoEH bynagun. Y ndogaHuHr

oon waknnapu (KN4KNpUK, OFPUK, CYyKUHMULW) BunaH Gupra kenagw.

XYKYKUM HYKTau HasapAaaH, omnagaru 3ypaBOoHNK XUHOAT xucobnaHagu. Monwa
KnHoaTt kogekecmaa xyKykOy3apnuk KapuHOOLWIapHU XakopaT KUMULL XXUHOATK
cupatmga TaHunraH. XXnHoat kogekcnHuHr 207-mogaacura Kypa, ouna ab3ocura
HMcBaTaH XXMCMOHUIN Ba Pyxuin 3ypaBoHNUK knnuw 5 nungad 10 nunrava
0304JIMKAAH MaxpyM kunuw 6unax xasonaHagu. by xxuHoaTt gasnat anbnosu
nwnapu Tondacura kmpagu, SbHU XyKyKHU Myxodrasa KUnuL opransiapu
XabpnaHyBUYMHUHT XOXMLLM Ba PO3UNUIrMAAH KaTbW Ha3ap, uw toputuwagun. 2005-
nun 29-nongarn “Ounaesui 3ypaBoHNKKA KapLum Kypawuw Tyrpucuaa’™ KoHyHaa
(“03eHHuk yctas” PIMHuHr 2005 nngarn KoHyHumnuk 6ronnetenun, Ne 180, 1493-

MoAAa, KeMVHIM y3raptupuwnap unan) 3ypaBoHAVK Kyhvaarnda tTascudraHagu:

Owuna ab30onapuHUHI LWIaXCUU XyKyKapu €Ku maHdaaTnapvHu 6y3aauraH,
XyCycCaH, YNapHUHI XaéTU, COFNMUFUHU NYKOTULL, KaAp-KAMMaTUHU, TaHa
DaxJICU3NUIMHN, 3PKUHITUTUHMU, LY XYMNaaaH XUHCUN IPKUHITUTUHU Oy3uMLL
xaB(h1HN TyFAMpaauraH, yrapHUHI XKUCMOHUIN €KN PYXUW canomartnurura
3apap 3TKasaguraH, WWyHUHrAeK, 3ypaBOHNMK KypOoHU bynraH waxcnap
opacupa a3ob6-ykKybartnapra, wy XXymnagaH MabHaBuM a3o06-yKybaTnapra
onub KenaguraH ousnia ab30sIaPUHUHT LAXCUKU XYKYKMapyu €KUM UMTUE3NapuHn
OysaguraH 6Mp MapTanuk €KW TaKpopun KacaaaH KUNIMHIaH xapakaT €Ku
xapakaTtcusnuk (PKnHoat kogekcuHuHr 11-naparpacd 115-moggacmaa Hasapaa
TYTUNraH mabHoga: TypMyLl YPTOKNap, SKUH kapuHaoLwunap, TyFpuaaH-TyFpu aBnoa
KapuHOoLwnapu, aka-yka, ona-cuMHrmnnap, HuKox éyrnmya kapmHgownap, 6up xvmn
Aapaxagaru kapungownap, 6up 6upu 6unaH myHocabatnapgaru waxcnap,
drap3aHaIvkka ONMHraHniap Ba ynapHUHN TYpMYLL YPTOKMapw, WyHUHraek bupra

AwoBYMnap €km bupranukga Xy>kanuk lopuTyBUK LIaxcnap).
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Monwapa 2010 nmn 1 aBryctaa 2005 nvn 29 nronaarv "Ounagary 3ypaBOHMMKKA

KapLum Kypall Tyrpucuaa” rm KoHyHra ysrapTupuyLuniap Kydra kupau.

AHrn XyKyKun xyxokatnap opacuaa ywby kompaanap KynmaarmnapHu

Ha3apaa TyTaaun, XymnagaH:

ounagarv 3ypaBOHIIMKKA KapLUun Kypalumil Ba 3ypaBoOHNUK KypOoHNapHu
XUMOS KU Byrnmya rmumHa™ (MyHUUmMnanuTeT) gactyprnapviu Kabyn
KUNULW Ba amarra owmpuLl MaxoypusaTu;

MyansaH ounanap ounaH uwnaw y4yyH maxannun/kamoaBui dpaHnapapo
rypyxsiiap Ba ULLIYN rypyxnapHu Ty3uLwl MaxoypusaTu;

ywoy rypyxnap ab3onapuHUHI Waxcum MmabnyMoTnapHu kanta nwnatu
BakonaTtnapw;

“MoBun kapTta” TapTUOUHN KEHFANTUPULL — KMOBUW KapTaHU» OYULL YYYH
OewTa xM3maTt ngopacm Macbys: NONULNS Ba MXKTUMOUN XoanMappaaH
Talkapu, TabinuMm XoanMrapu, CoOFNIMKHM cakfall Xogumnapu Ba CnvpTim
NYMMNUKNap MyaMMOSiapuHKU Xasn knnuw 6ynmya rmmH KoMmccusinapu
ab3onapu;

WYKM MLINap opraHfiapuHUHr Tanadbura buHoaH xabpnanysyn 6unax
Oupra Typap »XOMHM TapkK 3TULW Tanaowy;

2020 vmnnpaH TaXXoBY3KOPHUHI KypboHapra sikmHnawwmwm Ba ynap

GunaH anoka ypHaTULIN TaknknaHagw.

Monwapa onnapary 3ypaBoOHSIMKKA KapLUM Kypawuiwl 6unaH 60FnuK NXXKTUMOUn

épaam BasucpanapvHu TapTuéra conysum 6owka KoHyHYMNUK Hopmanapu:

12 nnn 2004 maptaarun “Vbxtumonn épgam TyFpucnaarn” KoHyH (Monwa
Pecnybnukacununnr 2009 nungarn «[3eHHuK YctaB» KOHYyHUMnmk
BronneTtenu, 175-coH, 1362-no3numsa, KEMNHIK y3rapTupuwnap éunat).

29 nn 2005 nongarm “OunaeBnin 3ypaBoOHIMKKA KapLum Kypawmw”
TyFpucngarn KonyH (Monwa Pecny6bnukacuHudr 2005 nungarn «A3eHHWK
YcTtas» KoHyHunnuk bronneteHn, 180-coH, 1493-no3nuus, KEMNHIU
y3rapTupuwnap 6unan).

2011-nnn 13-cenTtabpaarn Basupnap KeHrawmHuHr «MoBui kapta» TapTuom
Ba «MoBun kapTa» waknnapu HamyHanapu Tyrpucngaru Kapopwu (MNP
KoHyHunnuk 6tonnetenn «3eHHuk Yctas» 2011, Ne 209, 1245-no3unuyms).

OwvnaBun 3ypaBoHNMKKA KapLwn Kypaw 6yrnmya Munnuin gactyp.
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Ounaparu 3ypaBOHJIMKHUHI aCOCUU
XycycuaTtnapu

Ounadazu (ytidazu) 3ypaeoHsIuK — by ousna ab3ocuaa Kapwu Kapamursi2aH, waxcul
XYKyK 8a ummuésnapHu by3zaduzaH, a306-yKybam ea 3apap kenmupaduzaH KacOOaH,
Ky4 uwinamuw xammu-xapakamuoup.

OunaBuim 3ypaBOHIUK Kyuunaarm xycycusitnapra ara:

« KACOOAH COOUP 3TUJTULLIN: 3ypaBOHNUK MHCOHHUHT KacanaH
KUnraH xapakatn 6ynmb, >xabprnaHyBYMHN HaA30paT KUN1LL Ba
oyncyHgmpuLlra kapaTtunraH. TaxXoBy3Kop 3apap €TKa3aMOoK4u Ba,
XabpnaHyB4nHM y3ura 6yncyHanpmokydmn ynagu.

« KYUNAP TEHICU3JIUIN: Y3apo myHocabaTnapaa TomoHnapaaH 6vpwm
YCTYHIUK Knnagu. By KyYHUHT YCTYHITUIN, X)KUCMOHWUIA YCTYHINK EKN
XNCCUN BapKapOPIUKHUHT YCTYHITUTN, XKTUMOWKM YCTYHITUK, OUNMM €Kn
KYHUKMarnapHUHr yCcTyHnurn. Ywoby myHocabaTtnapaa »abpnaHysun
3anpok, TaXXOBY3KOP 3Ca Ky4nupokaup.

« XYKYKJIAP BA WWAXCIIAP OAXJICU3JITUTNHN BY3ULL: TaxxoBy3kop
KYYHWUHI YCTYHNUrMgaH xabpnaHyBUYMHMHI aCOCUI XyKyKnapuHn (MacanaH,
YXMCMOHUIM OaxfICU3NuK, y3 TakampuHu y3m denrvnail, Kagp-kMmmar,
XypmaT, TaHnaw 3pKuHIMrn Ba 6olwkanapHu) 6ysuw yuyyH doonganaHagu.

« ASOB BA OfPUK KEJITUPULL: TaxoBy3kop >xabprnaHyBYMHUHI Xa€Tn Ba
COfnUFUra Xuaaun 3apap atkasagun. 3ypaBOoOHNUK, XUccun GyncyHuw, Taxang
Ba Xypnaw yHra gyyqop OynraH waxcCrnapHUHI XMccuin doaonuartura Xngoum
3apap 9aTkasagn. Ofpuk Ba as306-ykybaTnapHu 6OGowaaH  KeympuLl
XabpnaHyBUYNMHUHI Y3MHU XMMOSA KUNULW KOBUNMMATUHM nacanuwumra onub
Kenagw.
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OunaBuun 3ypaBoOHUK LLUKNU

Owvnagarv 3ypaBoHNMK Byrnya TagkukoTnap yHu 6oLwka 3anganatnm
BasnATnapaaH axpaTtud TypaguraH acocun XycycusatnapgaH OMpuHu aHmknagu.
By uMKNVK Xxapaktepra aranuruaup.

Ywoy Hasapua bupmHuM mapTa amepukanuk TaakMkoT4M Ba ounasum
3YpaBOHSIMK MyaMMOCK Byinya TaHUKIM MyTaxaccucu, xxabpnaHysuunap bunax
amanui nw onnb 6opuiga 3ypaBOHNMK X04MCaNaPUHUHT LIMKIUK XYCYCUSATUHN
aHuknaraH J1.YokepHuHr mawwxyp «KantaknaHraH aén» kutobunga nango oynraH.
(Walker; 1980).

Xap 6up umkn ydta acocuim 60CKMYHM Y3 nyunra onagu: optnb GopaétraH
KydynaHuw 6ockuun — fectntnoH dasa (paon 3ypaBoHNvK) — Acan onu «.
KenuHr, ynapHuHr xap 6upun HMMa akaHnNurmHu Ba Xykykbysap (TaxkoBy3Kop) Ba
3ypaBOHNUK KypboHUra kaHaam xaTTu-xapakaTtnap HamyHanapu Xoc 3KaHIIUIMHU
Kypnb Ymkannuk.

1. KEeCKUHITUKHUHT YCUO OopuLl 60CKNUMn

BupurHum 60CKMY, YHUHT JaBOMUAA TaXKOBY3KOP Kyyanmb 6opaétraH KECKUHINKHU
XMC KMnagu, yHu TMsumnun pasuwga 6aptapad ata onmvangn. TynnaHraH Ba
KOHLUEHTpMaHraH KeCKUHMKHUHI NopTnawm cogup 6ynaaun.

Arpeccop (TaxxoBy3Kop): JOMMO acabunnaluraH, xap KaHgam manga-dymnaa
Hapca yHu fazabnaHTupaan, xaHxannapHu Kysratagu, CnMpTAn MY4UMITUKIAPHW,
rméxsaHg mogaanapHu Cyunctebmon kunaan, Xxasonu, KYpKkMHYnmn 6ynmod
Konaaw, Y3VHUHT «MEH»-UHN BopraH capun KaMmpok HasopaT KunaéTraHaek
TaaccypoT Kongupaau.

XabpnaHyBuYM: YHU TUHYNAHTUPAAN, YHUHT UHXUKITMKNapuHM 6axapaau, kKeuynpum
cypanamn, yHra Tacnum 6ynagu, YHUHr KyHIMHW onagn €k yHaaH Kodaau, YHUHT
KanUATUHN SXLLUMALLHN, YHU XypCcaHa KUMAULLHKW, YHra 3apap eTKasunWnHUHL
OSIAVIHM OFULLHK XOXNanan. YHAa 3ypyKULL Ba KYPKYB Kydasau, Oy Y3nHN XXMCMOHUN
anomarnap — 6oL OFpUfK, KOPUH OFPUFK, XaETUIN SHEPTUSA TULLIMACIUTX, acabuii
Ky3fanyByaHIIMK, TalWBULL KYPUHULLMOA HAMOEH Kunaauw.
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2. ®aon 3ypaBOHIIUK OOCKUYMK

«3ypaBoHNMK xogmncacuy» ged TabpudnaHuwm MyMkuH 6ynran 6y 6ockmy
XMCCUI nopTriawiap Ba 3ypaBOHMK KYPUHULLINAATN XXUCMOHUI XapakaTtriap
OunaH Bbupra Kyunu «noptnaw» 6unaH TaBcndnaHagn. by nkkm coatgaH
nMrmpma TypT coaTtrada 4aBoM 3TULIM MYMKUH BYriraH aHr Kncka 6ocknygump.

Arpeccop (TaXnBy3Kop): y3nHU XUccuétnapuHmn oywatnd onaaun, FazabnaHagw,
KaHOangup Mmanga-dynga Hapcanap Tabcvpuga nopTnangu, xap Xun typaarm
3ypaBOHSIMKHW Kynnanau, y3 xapakatnapu Ba Xuc-TyuryrnapuHu Hasopart KurimMmanau,
Ta)XXOBY3KOpP, kaHAan KMNnb TyxTtalHu bunvanau.

XabprnaHyBuM: y31MHN HOYOP XUC KNIMaaun, LWOK xornaTtuga, 0y xakukaTaH xam
cogup bynraHura nwoHonmanau, yaTt, gaxwart, 3apbaHu xuc kunagm, 6edapk
Oynub Konaawu, awall uctarmHun nykotaau, fazab sa Ho4opnukHu 6owgaH
Keunpagu, TaXXOBY3HWU EHruLira xapakaTt kunagu, gapavHui nyura totagu.
Arap y yHra eTkasmmnraH 3apapHu TyllyHcarmHa, épaam cypaiin MyMKUH.

3. «Acan onu» 60CKMN4n

Ywoby 6ockmnuga xynk-aTBop Moaenu ysrapaan, 6yHaa taxkoBy3Kop (3YprioBymn)
bowKa xey Ka4oH 3YpaBOHMK KUNMACNUIMHU Babaa KnnaguraH MexpuboH, Famxyp
ofamra annaHagu €ku Y3aMHUHI Kunmuwinapuaa y3 kypboHnHu anbnangn, yHaa
anbaopnuK TYUFYCUHU LWAKNNaHTupagn Ba MaBxyn BasmaT Y4yH MacbynUSATHU
y3apo Takcmmnangu.

Arpeccop (XyKykby3ap): y xagaaH Talikapu y30Kka KeTraHuHK bunagn, Ke4npum
cypaluHu 6ownangn, 6owwka ogamMra annaHagm, YMH gungaH nywanmMmoH dynagm,
TaBba kunaau, 6y 6olika xe4y KadoH TakpopnaHmacnurira Babga 6epagm,
NUFNangn, aymHuLL Kentnupagm, oknaHagu, xxabpnaHyBymHu 6y 6up maptanuk
BOKea 3KaHnurmra UwoHTMpaau, UNnknnk, CeBrn KypcaTtagu, TaHmwys 6owwmnaa
BbynraH ogamra yxwanau, cosranap onmb kenagw, xxabpnanysyn 6unax
rannawagm, yHra famxypsrivk Kunagmn, gasonaHuwira Babprvk kmnagu.

XXabprnaHyBuYM: LWEPUTMHUHI y3rapraHura, 3ypaBOHNMK — Tacoaudun xoguca
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sKaHnurura, y 6olKa TakpopnaHMacnurra, Y3vHW CEBULLIMHU XWUC
oownawwura, y y4yH Myxum geb ymnawmra, siHa yHU ceBuLlUra, axxommd cesru
xakungarn opsynapu pyébéra umkumwmra UwoH4Y xuc kuna 6ownangun. Wepurura

SKWHNUK Ba Mexp, bupranukga xa€Tt yHra siHa rysan Ba ymuara tyna KypumHagw.

4. KeCKUHNMUKHUHT YCUD 6opuLl 60CKnun

LUukn TakpopnaHaaun. KenvHrn umknga 3ypaBoHNWK Tesnaiwlagun, Kydyasiam sa
Talky apanawys coamp 6ynryHra kagap TakpopriaHagu. Xyaau wy sasmndarga oup
BaKTHUHT y3naa Omp HeuTa 3ypaBOHSIMK Typriapyn nango 6ynuwmn MyMKuH, MacanaH,
XUCMOHUM (KanTaknatl), NCMXOoSOruK (xakopaT Ba Taxauasnap), MKTMCoanm
(Monnasmin pecypcnapgaH Maxpym Kunui).

«Acan onn»
BOCKU4U
KeCKUHNWUKHWHI
ycnb bopu
bocKu4n

¢t

Daon
3ypaBOHNUK
BOCKNYMK
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3ypaBOHIIUK Typriapu

Owvnagaru 3ypaBoHANK TYpn WakKn Ba wWaknnapga oynmwm MmyMKnH. Xo3umpru

BaKTOa ounagarun 3ypaBOHJ'II/IKHI/IHF TabnaTuHU TalLKNN 3TyBYM 3ypaBOHJ'II/IK

xapakaTfiapuHUHI Kamnga TypTTa aCoCun TYpU MaBXyA: XXKMCMOHUN, XXUHCUN,

MCUXOJIOTMK Ba UKTUCOOMUMN.

XucMmoHun 3ypaBoOHIUK TaXXOBY3KOPHUHT XabpnaHyBYMHUHI TaHacura
KapaTunraH ofpuk €KN TaH XapoxaTu eTKasnLmM MyMKUH BynraH xap KkaHgam
XaTTu-xapakaTtu (XycycaH, utapuLl, xapakaTHu Yeknawl, TOPTULL, KNCULL,
ypuwl, Tenuw, 6yFuLL, HapcanapHu Tawnall, EKMLL, Kypos uwnatuw, xasdnm
Xonga kongupui, 3apyp épaam KypcaTtmaciuk Ba X.K.)

NMcuxonoruk 3ypaBoHNMK KAMCUTYBYMN, KYPKYB, XMCCUIN OFPUK EKM a306-
yKybGaTtnapHu kenTnpunb YnkapagmraH TaXXOBY3KOPHUHT XaTTU-XxapakaTnapu
(xycycaH, macxapa KUnuLl, CyKuLL, TaHKUA KUNuLW, Taxaua kmnuw, boluka
ofamnap 6unaH anokaHu HasopaT KUIMLL Ba YeKrall, X1c-TynrFynapHu pas
aTUW, 6eBapKnK, XypMmaTCu3nmk bunax xanosnatl, UToaTkopnuk Tanabu, ymnky
Ba OBKaTHW Yyeknall Ba bolukanap)

UKTncoaum 3ypaBoHNUK omnasnin MabnarnapgaH maxpym kunuw (Mwnab
TOMraH NynnapuHn onuL, XaK TynaHaguraH uwra Kmpuwira TYCKUHANK KANULL,
OUMaHUHI acOCU MOAANN IXTUEXITAPUHN KOHOMPMACKUK Ba bollkanap)

XKuHcun 3ypaBOHNUK MaXxXOypun XXMHCUIA anoka, HoMakbyn apkanail Ba >XUHCUI
xapakaTtnap, y4uHuu waxcnap éunaH maxoypuim XUHCUA anoka, XXMHCUN
MyHocabaTnapHWHI CaaAUCTUK LLaKNapuHU Kynnatl, pawkH1 KypcaTuLl, XXMHCUIA
XyJK-aTBOPHM TaHKnA knnuw Ba dowukanap.

By macana 6unaH wyfynnaHyB4YM MyTaxaccucnap 3ypaBOHIMKHUHE stHa GMp Typu - ouna
ab30CUHUHT a3006-yKybaTnapura onmb kenaguraH acocum 3IXTUEXKNAPUHN
3BbTUOOPCU3 KONAMPULL Ba KOHAMPMACNMKHU XaM anoxmuaa Tabkunanangunap.

LyHn éoaa TyTULW Kepakkn, Xyaam Wy Basndataa 3ypaBoOHMK tokopuaarn bup Hedta
LUAKINAaPHUHI KOMBUHaUmacMaa ékm OMp BaKTHUHT y3uaa coamp Oynuumn MyMKuH.
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3ypaBOHNUK xakuaarm adocoHanap

YKamustaa kekcanap Ba HOrMpoHnurn 6op ogamnapra HucbaTtaH 3ypaBOHNKHA
oknanguraH kynnab acdcoHanap, ctepeoTunsiap Ba HOTYFpPU Kapalunap MaBXya.
OXTUMON, KYyNYUITUIMMU3 SKUHIAaPUMK3, KYLUHUNAPUMKN3 EKM YMYMaH HOTaHWULL
ofgamnapgaH 6y rannapHu Ba omkprnapHu 6mup Heya 6op ynnaraHmu3, anTraHMu3 Ba/€kn
SLWMTraHMm3.

Ywby adcoHanapra Kypa, KekCanuk akimin Ba XXMCMOHUI 3anddrivk, Kacannuknapra
MOVWIIIVK, KaLULLOKITMK, HOPO3UNUK, Kapalunap Ba ogaTnapHUHT 3CKUPraHmvrm,
Gowwkanapra ypratuw TeHOEHUMSACKH, 9bTUBOPCUINMK, NECCMMU3M BunaH 6oFMunK.

Buns xammamms, anHukca, ywby mktumonn rypyx bunaH npogeccnoHan anokaga
6ynraHnap, kekcanap Ba HorupoHnurn 6op ogamnap xakugaru TylwyH4yamu3 ctepeoTunnap
GunaH Oy3unraHnMrMHn TYLYHULWLMMN3 MYXUMANP.

KenuHr, SknHnapuHUHI 3ypaBoHNUIMaaH asusaT YekkaH Kekca ogamnapra UMKOH kagap

camapanu épaam 6epuwl yyyH 613 abTUPO3 BUNOMPULLIMMKUS KepaK ByrnraH 6up He4dTa
adocoHanapHu Kypud YmMkamnumk.

AdpbcoHa: Onnagaru 3ypaBoHMK — Oy 0gaMITapHUHT «LUIAaXCUI ULLINY.

Xakukat: Ounagaru 3ypaBOHNK — LLUAXCUA Macana amac, 6y X1UHoAT Ba

XNaoum MKTUMOMNn MyaMmmoaup.

Adpcona: Ounagaru 3ypaBoHNMK hakaT Kynn mwxtumounn Tabakagaru ogamnap
opacuga cogup bynagu.

Xakukat: Ounagaru 3ypaBoHNMK xap GuprMmara Tabemp KUIULLKM MYMKUH.

TagknkoTnap WyHW KypcaTaaukuy, 3ypaBoHNVK Kynnangmran ogamnap, Macanan,
TabNUM JapaxacuaH KaTbu Hasap, TYpPn MXTUMOWKN rypyxnapra Termsu.
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AdpcoHna: Cns onna ab3onapuHrn3gaH Kypa HoTaHUwWw ogam TOMOHUAAH
3ypaBOHSIMKKA Oy4OpP BYNULLIMHINE 3XTUMOSN KYMNpPOK.

Xakukat: Ovnaga 3ypaBOHMUK KyYaZa €KU UL XXOouura kaparaHga tes-tes

yypangm.

AdcoHa: 3ypaBoHNuK nwnataguraH ogamnap pyxun kacan

Xakukat: Ovnagarun 3ypaBOHNMK Ba pPyXui Kacannuk yptacmga 6esocuta
BOFNUKNMK NYK. 3ypaBOHMANK XXabpnaHyBYMHN HA30paT KAMNULL Ba Ky4YHU
KypcaTuwl uctarura acocnaHagun. 3ypaBoHANK KANraHMAPHUHE SHT TUMKK
XYCYCUATU YNAPHUHI KypuHaauraH HopmMannmrngup. 3ypaBoHSMK doakat
WKXTMMOUI MyamMorapra gow 6epa onmangurad Kapam, pyxum kacannap
TOMOHMAAH COAMNP STUMNLLM XaKnkKaTt amac. bolka ogamMHUHI 3andnvri Ba
kapamnurn 6ab3aH 613 3ypaBOHMNK XapakaTnapuHu KyTMangurad ogamnap
TOMOHMAAH KyrnnaHunagu

AdcoHa: by 6oluka TakpopnaHmangurad 6up mapTanuk Bokea aau.

Xakukat: Ovna ab3ocura HUCbaTaH 3ypaBOHNK KaMaaH-Kam xonnapga
anoxmaa xoaucaamp. by ogataa 3ypaBOHIIMKHU KyHanTUPULL 3aHXUPUHUHT
OUpUHYM BYFUHNANP.

AdpcoHa: Vxxtumounn épgamaan porganaHuw yar.

XakukaTt: Vbktumonn épaam Typnu cababnapra kypa KUANH XaéTtun
BasudaTnapra Tywmod KonraH ogamnap Ba ovnanapra kynnab épgam
TyprapuHu Taknud kunagn. Xap bupmummna 6yHaam sasuatra y3 anommms

GunaH ayy kenMmacnurummna MymkuH. MNyn HadakanapuaaH Tawkapu,
WXTUMOUKN €paaM xap Xun Typaaru HoMoaaumn épaamMHn Taknudg Kkunaau,
MacaraH, WKTUMOUI UL EKN NXTUCOCNALLTUPUraH Macnaxar waknuaa.
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BOJIAJIAPI'A HUCBATAH OUNIAOATU
3YPABOHIJIUK

Bonanapra HucbataH 3ypaBOHNMK OTa-oHanap €ku 6ollka Bacunnap, TeHrgownap,
POMaHTUK LUepuknap ékn beroHanap TOMOHMAAH COAMP 3TUNraHMaaH KaTbh Hasap, 18 éwra
TynmaraH waxcnapra HucbaTtaH 3ypaBOHIMKHWUHI Bapya waknnapuHm y3 naura onagn. 2015-
nmnga 6onanapra HUcbaTaH 3ypaBOHNUKHUHT Tapkanuwm bynnda 96 mamnakat 6ynnya
cudatnm MabnyMoTNiapHu Takgum aTtrad 38 Ta xucoboT Taxnmnura acocnaHmb, akcnepTtnap
AyHé bynnab 6apya 6onanapHWHr spMugaH Kynu — 1 munnuapg 2 éwgad 17 éwradva
6ynran 6onanap — WyHAan 3ypaBoHNMKKa Ay4op BynraH geraH xynocara Kenuwau.

KenuHr, 6onanuk xaBotupnapu gyHécura abTMbop KapaTtannuk, Kyinaarm UCTukoonnapHu
Kypnb umkannuk: 1. bosia ounadaau 3ypaeoHsuK KypboHu cucpamuda ea 2. bona
3ypasoHIIuUK 2ysoxu cughamuoa.

1. Ounnaparn 3ypaBoHNUK KypboHu cudartmuaa 6ona Typnm Xun >XMCMOHUI, NCUXOSOTUK,
XWHCUI 3yPaBOHIINK, XMCCUM Ba MKTUMOUIN 3bTUBOPCU3NKK, 6ab3aH pag 3Ty, 6oFnaHuw
Ba AKMH MyHocabaTtnapaa 6ynuw kabu acocuin axTnéxnapHu abTnbopcns Konaupuiira
ayyop 6ynaguw.

byHoan BasuaToa 6o51a HUMaHU XUC Kunaau: KypKyB, Ky4Cuanuk, fazab, xaBqcunsnmk xmccu

NYKAUTNA, Y3UHN EMOH, NCTanMaraH, Kepakcua Xuc kunagu, yamHu nact 6axonanaun, ysm ydyH
XaB( TyranpaguraH BasndaTnapaa TaxoBy3KOpSMK bunaH myHocabaTtaa 6ynagw.

Y3un xakumaa Huma geb ynnanam: MEeH Xed KUM 3MacmaH, MeH yMUACU3MaH, 6y MeHUHr

anbum, Hera meH bunaH cogup 6ynaun, MeH 6oLuKanapHu TYLLKYHMKKA TyLUMPMacCuKKka
xapakaT KunamaH, MeH y3umaaH, 6yTyH oyHéoaH Ba oTa-oHaMAaH HadpaTinaHamMmaH,
SlalHN XoxnamMmanmaH.

BonaHuHr xaTTu-xapakaTu: EnuK, «KYpUHMacy, TeHrgoLwnapura €km yaura HucbaTaH xyaa

NTOATKOP €KW XKyaa TaXKoBY3KOP.

KynnHuya 6anorat éwmga ogam Gonanurnga ayd KenraH xaTTu-xapakatnapuHu
Takpopnanan. «kKanmaknaHeaHnap, — kanmaknauou, xagha 6yneaHnap — xagha
Kunaou».
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2. bona 3ypaBOHNUK ryBoxu cucpatuaa

Ounaparv 3ypaBoOHNUK anHUKca xaBdnu 6ynnb, bonanap KynmHya 3ypaBoOHIIMK
xapakartnapwura ryBox 6ynuwaan. bonanap xxaHxan ékn OHaCUHWUHT KanTaknaHULWWHK
KypMacnuknapu MyMKuH, NEeKUH ynap, MacanaH, niFnawl Ba xakopaTtinapHu awmnTtuwagn.
Ynap 3ypaBOHNUK okMbaTnapuHu, SsbHU KBapTMpaga BanMpoHarapymnuk, KoOH gofFnapu,
Kykapuwiniap, ynaa nosimuma XoaumnapuHmn Kypuwaaun. TaxxoBys3Kop yura kautraHuga, ynap
ounagarv KECKUHIIMK MyXUTUHU, OHAHWHT KYPKYBUHU XMUC KUNULWaan.

3ypaBoHnKKa ryBox 6ynuwl ofmp pyxum xxapoxaTtHu aHrnatagun. Arap 6onanap Hadakat
3ypaBOHSIMK ryBOXU, 6anku yHUHr kypboHn 6ynca, 6y TpaBma kyyvaagu. byHganm xonga,
ynap xuccum Oy3aunuiinapHUHr sHaga Kyysnu anoMmatfniapyvHi Kypcatagunap, anHukea
3YpaBOHIMK CypyHKanu bynca.

Bonanap 3ypaBOHNUK ryBoxu cudaTuaa Kymmparm gurneMmmanapra gy Kkenvwagm:

Ounemma: Ounemma:

bowkanapaa aimuwum Kepakmu €Ku Basusimea mabcup Kuna onnamaHmU,
CUPHU ¢hakam y3uM ydyH caknawum 6upop Hapca Kuna onamaHMu?
Kepakmu?

Arap 6y gunemmanap «sXwm kaTranap» TOMOHMAAH xan aTunmMaca, ynap xXnggouimn
xmccumnm bekapopsimkka onmb Kenuwm MyMKnH, By aca xamuatga TyFpuy YCuULL, LaxCHU
LIAKNNaHTMPULL Ba 0A0NUAT HOPUTULL XKapaéHura Tabcup Kunagu.

3ypaBOHJIUK ryBOXM OyrnraH 6onanapaa
Xuccum oysunuwnap

TagkukoTnap WyHW KypcaTaguku, ounagarvm 3ypaBoHSMKKa ryBox 6ynraH 6ona
TawBuL, genpeccusi, Mmaktabaa éMOH yKuLL, Y3MHK nacT Gaxonall, gaxwartnm
Tywnap Ba XMCMOHUI Kacannuk Kabu xuccuim Ba Xynk-aTBop MyamMmmMonapuHu
Kynanuwm xasgpu octuganup. byHaan 6onanap, WyHWHraek, 6onanuvk Ba
YCMUPIVK AaBpuga TaXOBY3KOP XaTTU-XapakaTnapra MOnun.
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3ypaBOHNUK ryBoxJsiapu 6ynraH 6onanapgarm xmccum oysmnuwunap
Oup Heya XXuxaTtnapaa HamMoéH bynapau:

Xynk-aTBop TaXXOBY3KOPIUK, MTMNepPaKkTUBINK, XaBoHNapra HucbartaH

oysunuwnapwuaa: WwadKkaTCM3nuK, Fazab xyxymnapu, nwgaH oywartumi,
XMHOUN XaTTu-xapakartnap.

Xuceumn TalBuL, Kawnfy, Fa3ab, axxpanuwl, Y3nHu nact 6axonatu.

MyammMmonapgpaa:

MxxTtumonn TEHrAOLWMaPHUHT pag 3TULLX, N30MNSALNACH,

Macananappga: xamaapanukka Koamp amacnuru, nacT XTUMOUN
KyHUKManap.

KorHntue MakTabaa EMOH HaTwxkanap, UHTennekTyan

Myammonappaa: PUBOXXNAHULLHUHT KEYMKULLN, HYTK PUBOXKITAHULLNHUHT
KEYMKMLLN.

XncmoHum YNKYCU3IWK, OBKATNAHULWHWMHI By3nnuwn, comaTtumk

canomartnuk Kacannuknap 6enrnnapu, xapakaTt Ba XXUCMOHUI

coxacuaa: PUBOXXNAHULLHWHT 3annunrn, TYHIM CUNAVYK ywna
OfIMacruK.

3ypaBOHIINK 3ypaBOHIIMKHN KeNTUpUO Ynkapaau. bonanap 6onanukaaH

ypraHraH xXynkK-aTBop HamyHanapuHu Kattanap xaétura onub yragunapmm?

YMyMaH onraHga, ota-oHa MyHocabaTtnapuaaru 3ypaBoHUKKa rysox 6ynran bonanap
KynuH4a 3ypaBoHNuKKa gyvop 6ynraH 6onanap 6unaH 6up xun ncnxonornk myammorapra
ayd kenvwaan. Kywma LWtatnapaa ytkasunrad TagkukoTnap WyHW KypcaTauky, aennap
apnapu TOMOHMAAH 3ypaBOHMMKKa Ay4op 6ynraH ounanapga 6onanap xam 3ypaBOHIMKKA
Aay4dop 6ynuwaan (ounanapHuHr 30 aaH 60% rada)». Hespnu 6apya TaxoBy3kopnap
bonanvk ékn enunk gaspuga xypnaw, abTMbopcmsnuk, Kantaknail KM XXUHCU
aKcnnyaTaumsa KANULW HULWOHUIa arnnaHrad. Ynap 3and Ba xMmMosicua 6ynraHnapuga onrax
HapcanapuHu «kamtapuwaguny». 3ypasoHnap 6onara kaHgam knnmd TaxxoByskop 6ynuLLIHM

ékun BanofaT éwmnaa KypOboH ponmHu kaHgam Kabyn KUNULWHM ypratagu.

Bonanap 6onanukaa KypraH xynk-aTBop HamyHanapuHu yanapu 6unan 6upra kattanukka
onub ytagunap. bona canbuin XMCCMETNAPUHUHT HAMOEH BYNULIM Ba anomaTtriapu y4yH
XasonaHmacnurm kepak. Cus yauHrmusra casosn 6epuinHringd kepak: "Ynap octnga Huma

étagn?
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3ypaBOHNMK Ba 3 bTUOOPCU3NMK cabadbnapu.
Huma yuyH katTanap 6onanapra HucbaraH 3ypaBOHNUK KUnuwagu?

BonanapHu Tapbuanawl xxapaénu TyFpucnga ounum Ba TyLlydanapHUHT eTULLIMACTIUTK,
©OnaHuHr pMBOXNaHMLL BOCKNYNapMHM Ba OTa-oOHanapHUHI ywby 6ocknynapra

TabCUPUHK BUNMacnuk.

bonanukga TynnaHraH waxcum TpaBmaTuk Taxpuba, éw bonanvkaarn gasonaHMaraH

xapoxaTnap, ounasuii ogaTnap Ba xaTTu-xapakatnap.

. OnnaBum KOHTEKCT: TYpMYyLL YpTOKSap ypracugarm myHocabartnap, ounasuin Hu3onap,
ounaBuin XaeT, dlall WwapouTnapu, TypMyLl YPTOKNapPHUHE anoxuaa swatum,

axpanuLu.

BonanapHu Tapbusanaw 6unaH 60FNNK MXTUMOUN-MaZaHUA KOHTEKCT, MacaraH,
«KY4nu Kyn» ctparermsacu, bonanapHuHr y3 gukpun 6ynuwm MyMKuH amac, 6y yHuHr

MaHdaaTh yyyH, axwm ogam 0ynub ycuwim yyyH, ypaam — ceBaaun geraHu Ba X.3.
MocTnapTym (TyFpyKkaaH KEMWHIN) aenpeccust.

. XOMUNagopnuk Tapuxu Ba 3yprall XxonaTt KynMH4ya OHaHUHT OHANMK MHCTUHKTUHK

NyKoTaauM Ba TaXKOBY3KOPJIMK XaTTU-XapakaTnapHUHT nango 6ynuw xascu optaaun.

Bonanap 6owpaH KeunpraH 3ypaBOHIIMKHUHI OKMbaTnapu

1. XncmoHun: Xapoxartnap, apanap, WUnnHuLInap, cuHuwniap,

Oab3aH 3Hr ofmMp oknbaT —ynumra onmb kenaaw.

2. Xuccum cababnapra OG0l OFpUFK, KYHIU alHULLK, BaxuMa XyXXymrapu,
Kypa COMaTHUK: Te3 pak ypumn, Hacdac onuw myammonapu,

KEeCKUHITUK Ky‘-lm7|VILLIM.
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3. Pyxum Y3-Y3UHU XypMaT KUAULIHUHT NacTinru,
canomartnuk XMCCUN Ba KOTHUTUB By3nnuwinap, WxTMMonn
MyaMMonapu: Y3WHW-Y31 n3onauusa kunuw, 6ofnaHmw Ba

MyHOcabaTnapHu ypHaTuL
KYHUKManapHWUHE By3nnuium, LaxCHUHT
TYFPU pMBOXNaHULWK BunaH 60FnnK
By3nnuwnap (naccme Kapam LUAXCHUHT
LIaKNNaHUWmn, auccoumnan waxcuat
Oy3unuLIn, LWN30TUNKUK BY3NNnLL).

4. bonanuk mus 1 éwraya 6ynraH 6onanapra HucbaTaH
YyanKanuiim YarKkanuLl, Kynon Mmyomana Kunui
CUHOPOMM. HaTwXacuaa t3ara kenaguran anomarnap

MakMmyacu, XaTtTo 6up Heva COHUS Ky4nu
CUIMKMHWLL XaMm KanTapurnmac okmbatnapra
onnb kenuwmn MyMKuH. CUHOPOMHUHT
benrunapn: anaTus, UWTaxaHUHI
eTuwIMacnurn, Kycuil, ynmHra xxasob
BGepmacnuk, TUTPOK, Hadac onumLL
MyaMmonapu, anunenTuk Xyxymnap.

TaBcuanap

TwHrnawr:

bonanapra aHr sikMH ogamnapu TOMOHWAAH eTKa3umraH xxapoxat
Xxakuaa ranmpuil KWMMH 6ynuwm MyMkmH. Lowmanr, 6ona 6yHra
Tanép 6ynryHya KyTuw SXWnpoKkamp, 3ypaBoHNINKOAH YMKULL YN —
XapaeHgup. borna y3nHu xaBpcna xuc KunraHgarnHa cuara uwoHagu.
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Region in Transition

NLWOHWHT:

Bbus katTanap 6onanuk Taxpubacu Ba xaBoTupnap gyHeécura wybxa
Kunmacnurummus kepak. Arap 6msra 6ona takamm aTraH MabiyMOTHU
XxaBhcu3 Lwaknga Tekwmpmacak, TyLyHUWUMU3HK KypcaTMacak, Y
BoLUKa Xe4 Ka4OH ouMnIMacnury, 6anku y3oknawmiym Ba N4Kku

AYHECMAA EMUMNULLIA MYMKUH.

Kynnab-kyBBaTnaHr:

Kynnab-KyBBaTnaluMHIM3Hu KypcaTuHr Ba épaam
GepuHr.

TuHrnanr!
Xey Ka4yoH BaKT gaBonanau geo,
XXapoxaT onraH 6onaHu énfus
KONAUPMAHT.

NwoHUHT!

Kynnab-kyBBatnaHr!

KaTttanapra 6upopTta 6onaHu xacha kmnuwiura

Uyn Kymmamnuk!
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KAPUATNIAPI'A HUCBATAH
3YPABOHIJIUK

Kapusanapra HucbartaH 3ypaBoHAMK oaaunn xonat 6ynub, keHr TapkanraH xogucara

anvnaHraH. Adcycku, y xakuaa kam ranupunagu.

ANHUKCA FaMXYPIIMKKa MYXTOX €K/ ENFU3 SLLOBYM KEKca ogamnap 3and xucobnaHaaw.
YKaxoH COFNMKHM caknawl TawWwKnnoTu Kapusinapra HucbaTtaH 3ypaBoHIIMK MyxXuM mMacana
3KaHuHW TaH onaaun. 2017 nunaa yTkasunraH TagkMkoTnap WyHu KypcaTamku, 60 Ba yHOaH
KaTTa éwpgarn xap 6 kmwuungan 1 Hadapu (15,7%) kaHganaup 3ypaBoHNUKKa Ayyop 6ynraH.
Ywoy TagkMkoTnap, WyHWHrAeK, kynnabd mamnakatnapga axonvHUHE Te3 kapuwn Tydannm
Kenaxakga Kkekca ogamnapra HucbaTtaH 3ypaBOHIIVK xoraTtnapu KynammwmnHn nporHo3

Knnmokaa.

Kapusanapra Hucb6artaH 3ypaBoOHNUK HUMaA?

by eacut éku 6owka waxc momMoHuUdaH Kekca o0amriapea a3ob-
yKy6am, 3apap €ku xudouli xasgh myroupaduzaaH xap KaHoal
MabsiyM, KacOdaH Eku 6ernapeo xapakamoup. 3ypa8oHrIUK KyrnuH4Ya
wyHdal myHocabam-ku, 6up momMoHOaH, Kekca odamM kKamma
UwoH4Y2a 32a, bowka momMoHOaH, yHUHa COfFIufu ampogh-mMyxumeaa
MYXMOXITUKHU Kennmupub Yukapaou.

Kekca odamnapeza HucbamaH éMOH MyHocabam
HomMakbyn ea Hosmouuk!
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Kapusanapra Huc6araH 3ypaBOHNUK
Typnapm

Kekca ogamnap yyyH 3ypaBOHVKHUHT OKMbaTnapu anHukca XXuaaun 6ynuwm MmyMKmH.
Ynap XncMoHaH 3andpok Ba Ky4CU3POK, XaTTO HUCOaTaH KNYMK KapoxaTnap Xam yfapHUHT
3and cofFnuFnra XXnaaum Tabcup KypcaTuim MyMKWUH. Ynap nsonaums, EnFU3nuk éku

KacannuknapgaH a3vAaTt Yekmiap MyMKAUH.

Ly 6unaH 6upra, 6y ounagarn 3ypaBoHSIMK KYPOOHNAPUHUHT SHT KWAWH ToudanapuaaH
6upun 6ynub, ynap 6unaH vwnaw xxyaa KMianH, oakaTt bup HeyTacu épgam cypanau Ba
KynuH4a xxabpnaHys4unnap ynapra HucbaTtaH 6ynaétraH xonaTtnapHu 3ypaBoHnvk geb

TyWwyHMangmnap.

Kapusinap Ba HorupoHnuru 6op ogamnapra Hucb6artaH
3ypPaBOHNUKHUHT 5 Typu maBXya 6ynub, ynap Kynmparmya
HaMOEH OYyNULUN MYMKUH:

1. 2KMCMOHUN 3ypPaBOHJSIUK:

XucmoHun OFPMUK, TaH XapoxaTun eTKkasuwl, COfrIlIMFUHNHT éMoHnawwuwura onnb

Kenaawm Ba XatTo ynumra onmb Kenuim MyMKUH.

Ywoy TypAaarn 3ypaBoHnuKnapra kynmaarunap kmpagu: sapbanap, cunkmHuwnap,
TebpaHuw, ypuLl, ByFunuL, Kyn cukuw, MaxkbypaH 03uKnaHTUpULL EKN 03UK-OBKaTAaH
MaxpyMm KUIuLL, TUHYNAHTUPYBYM BOCMTanapaaH dongananuil, ruéxpang mogaanapHu
xanaaH Tawkapu owmnpmnd bopuil, xaMMmoM Ekn BoLLKa KamoaT Konnapura KUpULLIHK
yeknauwl, ynga ékm 6utta xoHaga énfns Kyndnail, XoHa xapopaTuHN Kepaknu

Aapaxaga ywnab TypMacnuk, TMHYNKK Ba YUKYHU By3uLu.

Yw6y mypOdaau 3ypaeoH/nukHU 6owdaH KevupuwHuUH2 6enaunapu: spanap,
KyKkapuuwnap, kecuwanap, sannuffiaHaaH xounap, cCuHuwWIiap, waxcul suaueHa ea
mauwKu KypuHuwWw cughamuHu tykomuuw, mowma, mycamadaH 8a3H UyKomuuu, OYIIUK,

mauwiHalluK, xammu-xXapakamJsiapHuHe }7388pUUJU.
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2. Ncnxonoruk 3ypaBoOHIIUK:

373-373m-w| XypMaT KUITULLHU KaManuTUpULLra KapaTuiraH, KypKyBHU KenTupuo
ynkapaguraH, XxaBpCu3nmnK Xuccu Ba y3 XaéTUHU HasopaT KUNULWAaH Maxpym

KnnaguraH XxatTtun-xXxapakartnap.

Bynap Knuknpuknap, cykuHuwnap, xakopatnap, Taxangnap, AoMMUn TaHkua, ewra
B6ofnuK Tabknbnap, Xypnawl, KYPKATULL, LAHTaX KAWL, Macxapa KAMuL, ntoaT
KMNULWHK Tanab KunuLw, anokaHu Yeknaw éku 6oLka onna ab3onapu eku TaHuL
AycTnapugaH n3onaumsa Kmnuw (ynaaH YMKULWHN, MEXMOHITapHU Kabyn KUNULLHW,
TenedoH opKanu MyfioKOT KUMULLIHW Takuknawl), y3 kKapoprapuHu Kadyn Kunuw ékn y3
CUpnapuvHM caknall XyKyknaaH Maxpym Kunuwl ékm tTawnad keTuw €km kapusanap ynura

Xounawtmpuw 6unaH Taxana KUNULLL

Yw6y mypOaau 3ypagoHnukHUH2 6enzunapu KyluudaausnapHu y3 uduza onuwu
MYMKUH: Oeripeccusi, U3osnsyusi, fazab, xammu-xapakamiap ea KathusimHuH2
y32apuwiu, KypKys, 0axwam, maxoe8y3KopsiUuK, y3-y3UHU XypmMam KUTUWHUHE
nacauuwu, KysrasysJdyaHiiuk kU anamusHuHe Kydauuwu. LLlyHu xam Kywumya Kunuw
KepaKKu, Kekca odamrap KyrnuH4ya sskuH KapuHdowrnapu moMoHudaH pad amuw ea
énrusnuk maxoudu ocmuda Yudab bynmac uwrnapHu (KyHOanuk Hegapa napeapuwiu, yu

uwnapu) baxxapuw y4yH uwnamuiaou.

3. OBTUOOPCUINUK EKU paf, ITULL:

Famxypnuk, épaam Ba 6owinaHa y4yH Macbys Wwaxcnap TOMOHUAAH Kapusanapra
HUcbaTaH MaXxOypuAaTNapHU pag 3TULL €K GaXkapMacnuk, MacanaH, 031K-OBKar,
3apyp gopu-gapMoHnap éunaH TabMUHNALLHM pag 3T, ogam ndnoc Ba/Eku
KBapTMpa Xyaa kapoBcu3 xonataa bynca, napsapuvil Ba rurmeHa konganapura abtnoop
Bepmacnuk, peabunutauma TapTUB-KonganapuHUHE Kyknuru, TM6Gmmn kypcatmanapra
pUos KUIIMacnuk, KyHaanuk épgam Ba famxyprivk KypcatMmacnuk, bytopunraH gopu-
AapMoHnapHu cotnb onuwaad 6ol TopTULL, 03MK-OBKAT COTUO onuwaaH 6oL TopTuLL,
TaBCUA 3TUMMaH Napxesara puosi KUNMacnuk, Wundokop dunax, WyHUHraek, xap cadap
TypSnin 3apyp wmndookopnap Ba wmdoxoHanapra MypoxaaT KUnvLw y4yH y3 BakTuaa
GofnaHMacnuK.

Anomamnap: mycamdaH 8a3H Uykomuw, mytub oekammaHMacsiuK, EmoKxoHarnap,
waxcul euaueHa Koudanapuea sbmubop bepmacnuk, dagonaHmazaH EKu
pueoXrnaHaaH COffIUK MyaMMosiapu, mowma, sipanap, WKmumoud arokKanapHUH2

tykonuuwu.
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4. UKTncogumn 3ypaBOHIUK:
XabpnaHyBUYMHMHI TaXXOBY3KOpra MOJIMABUNA €KN UKTUCOANN KapaMIInuru.

Mwuconnap: neHcna onub KyrnuLl, NyriHKM Ha3opaT KUnvLw Ba Takcumriall, MOMUSiIBUN
XyxoKaTnapHu umsonatwura Maxxoyprail, BaCUATHOMaHW y3rapTUpULL, KydmMac MyIik,
ToBapnap, nynnapHn GupoBnapHN HoMUra yTkasuLl (3XCOH KMNuL), KanbakmnaluTUpULL,

HapXmapHU oLWMPULL, HapcanapHn onmb KynuLu.

Yw6y mypOdaau 3ypagoHnuk KyluudaaunapdaH dasnosiam 6epadu: Kekca odamnap,
WyHUH20€eK, Mepoc ogyunapu Eku éwu kammarnapHu ékmupaduzaH «uwKuboanap»

momoHuOaH andaHuwea dy4yop bynuwadu.

5. 2KMHCUI 3ypaBOHIUK:

XabpnaHyB4YMHM XXMHCUI anokaaa oynuiura €éKm uctanmaraH (po3nnmkcus)

XXMHCUM XaTTU-XapakaTnapra maxoypnaiu.

By 3ypnaw, Tabkub Kunuwl, oLl KUNKULL, XXMHCUI anokaHUHI HOMakbyn waknnapura
mMaxxOyprnawl, nopHorpadmK KOHTEHTHM TOMOLLIA KUIWLL Ba UCTanmMaraH XXUHCUMA
Xa3unapHu y3 nyura onvwn MymkuH. OdamMHuH2 ywiby mypoaau 3ypaeoHJIUKKa
dy4op 6ynuwuHu Kytiudazunap Kypcamuwu MYMKUH: XUHcul Uyn bunaH rokadueaH
Kacarnnuknap, 2eHUmMoypusi UHgbeKkyusnapu, dupmursaaH 8a KOH/IU Kutdummiap, ymupuw
8a ropuw naumuda HOKynausnuk, xammu-xapakamimapHuHe y32apuwu. KuHcul
3ypaeoHsiuK atiboopriapu KyrnuH4Ya wepukrap, y30K Uunnuk apnap 6ynub, yrnap «HUKOX

MaxxbypusmnapuHu baxxapuwHu manab Kunaduy.
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Kapusanapra Huc6araH 3ypaBOHJIMKHU
TaKuKnaw

Kapusinapra Huc6araH 3ypaBoHUK KaHAan cababnapra Kypa «tady»

(Takuk) xucobnaHagn?

1.

3ypaBOHMMKKa ydparaH Kekca ogamnapHuHr oapsangnapu, Habvpanapu Ba
TypMyLl YpTOKNapu TOMoOHKAaH 6owaaH keunpraH 3ypaBoHIMKIapKU xakmaa
rannMpULHN UCTamMacnurn. AKMHNapUHU XMMOS KUNUL 3apypaTin Xnceu
ynapHu CyKyT caknaiura Ba a3ob-ykybaTtnapra ymgawra maxoypnanan.
Kekca oTa-oHanap KynvH4ya y3napuvHUHI KaTTa ey 6onanapuHuHr xaTTu-
xapakartnapu y4yH Macby IMATHU XMUC KANULLIAAWN, yrap Y3nNBpw yrapHu
WwyHaanm Tapbusnarannap. by yat Ba 6owkanap HUMa gennwnHmn ynnab, y3
drap3aHaIapUHUHT 3YPaBOHUIMHM (OOLL KUAULWAAH KYPKULL BunaH BofFnuk...

YnapHu ¢hukpnawHu y32apmupuweaa yHO0aw Myxumoup.

Xap 6up onnagaru 3ypaBoHNVK UMKNWK Aeb atanaguraH xapakaTra ara -
TaXOBY3KOp XabpnaHyBuura axwim, cagokatnu, Unuk Ba TyLuyHapnu
MyHocabaTga 6ynraH axwu KyHnapra ara. by 3ypaBoHnnkka ydparaH ogamHu
TaXoBy3KOpra Maxkam 6ofnanan Ba MyHocabaTnapHUHT JOUMUIA
axwunaHvwmnra énFoH ymng 6epaam, yHra HucbaTtaH 3ypaBoHIIMK Tacoanduii
Ba Te3 opaga Tyxtangu, ageraH ymuaHun 6epagu.

KNHOATUMHMHI ogaTui XaTTu-xapakaTu anbHu xxabpnaHyByura TonwnpmLL
6unan 6ornuk. Y ypam, utapmb tobopaun, xakopat KUan, YyHKN «cus3 gaHa
HUMaHNONP XOXNaNcm3y, «CU3 MEHra TUHYNNK Bepmancnsy, «cns ngnoc
6ynanHrn3y Ba xokaso 6axoHanap opkanu. byHn goumun pasuwaa swmnTtmd
topraH xabpnaHyB4nHK, Y3nHn 6olikava, ongannpok, Mycrtakun bynca,
Ba3nAT aAxwunnaHagun, Aeb nwoHuwmra onnd kenagw.

LLlyHuH2 y4yH xabpnaHye4u y3uHu atiboop xuc Kunaou.

XuHositumra kapam 6ynraH xabpnaHyBumnap 3ypaBoHNKHN OLLKOP KUMMLL
okvmbaTnapuaaH Kypkuwaan. Ynap TynuK pag atuwinapuaaH sa
Ta)KOBY3KOPNMKHUHI KyYaluiumaaH KypKuLLagu.
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Kekca o0am xagha 6ynzaHuHuU KypcaHaus,
KaHOal myHocabamda 6ynuwuHau3 Kepak?

CyxbamnawuHe, Kynnab-KyeeamrnaHa
Llaxcut épOam bepuHe

XKabpnaHeaaHnapHuHea akcapusimu ysim, KypKy8, HOYOPIIUK EKU Y3
XYKyKnapuHu éunmacnuk mygadnu cykym caknauou. LLlyHuH20ex, y
KyrnuH4Ya maxoegy3koprap KU ouna ab3orapu momMoHudaH 6ocum
ocmuda. 3ypasoHriuKKa y4pazaH o0aMm y3 xasomuprapu xakuda
2anupa bownaaaH naum yHUH2 y4yH Xy0a KUtUUH 6ynuwu MyMKUH,
WYHUH2 y4yH yHea 3bmubop ea mywyHuw bunaH myHocabamoa
6ynuw myxumoup.

KabpnaHysyu, bupuH4yu Hasbamoa xabpraHysyu, bupuH4yu Hagbamoa,
cus0aH codup bynaémeaH eokeanapOa yHUH2 aubu UyKnuauHu,
3ypasoH/UK ydyH xap 0oum maxosy3kop aluboop akaHnuauHu bunub
ONUWU Kepak.

Cu3HUHe paxm-waghkamuHau3s ea Kynnab-KyeeamnawuHau3s yHUHe KeluHau
Kapopsiapu y4yH Xyda Myxum 6ynuwu MyMKUH. 3ypaBoH/uK xakudaau
mMabsiymomisapHu Konoupub 6ynmadidu, mawnab 6ynmatou éku yHymub
6ynmatou

Y3UHU Xa30cu3 XUC KU2aH XUHosmyu mobopa wackamcua xapakam Kunaou
8a by xabpraHy84uHUHe COfIuFU2a 8a xammo xaémuaa xasgh myFoupuwiu
MYMKUH.

SCUHTU3OA TYTUHT!

1. Arpeccop ogaTtaa AKuH atpodyaary ogam: 6onanap, Habvupanap, TypmyLu

YPTOFU, Bacun.

2. Y3uHrusra épaam 6epuiinHrins wapt amac. KyumHrus cusra épgam 6epuiira

Tanép TypraH 6owwka ogamnapaagup. KninnH sasmatna énfFua KorMmaciuk yyyH

€épAaam cypaHr.
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Arap cu3 3ypaBOHIMKKA Ay4op OyncaHrms, HUMa KUNULWUHIn3
MYMKWH Ba 3ypaBOHUK OUNaH LWyfynnaHaguraH Kekca
oAaMIiapHM HUMa Xakuaa ypraTuil Kepak:

e EE O S S S S S S

Owna, gyctnap, umom 6unaH rannawuHr. >Xacopatra ara 6ynuHr Ba
CYKYHATHU TYXTaTUHT - KYLUHWIIAp cu3ra épaam KepaknurmHu TaxmMuH
Knnuwiniapm MyMKuH, ynap dakat cu3 ByHU XOXTaéTraHNHInS
xakuoarv CUrHanMHrM3HU KyTuLMokaa.

Arap Kouuw Kkepak 6ynca, 6ownaHa cypaHr. Ynap 6unaH xaHxarn,
KNYKMpUK Bynca éku curHan 6epraHnHrnaga, nonuumsra KyHFMpok
Knnuwnapu TyFpucnga kenuwmnb oncaHrnad dynaau.

Y3 KOBUNUATUHIM3ra ULLOHULLMHIM3ra épaam 6epagvraH Ba CU3HU
MyHTa3am pasuiga Kynnabd-kysBaTtnab, Kyd Ba HasopaT TYWUFYCUHU
TUKNanguraH ncuxorsnor 6uMnaH TaHUWuHr. byHaan ydypawysnap
Tychannun cms épgam cypalunmHrsra xanakut 6epaguran yar
TynFynapuaaH xanoc 6ynumnHrind MyMKuH.

LUndokopnHrnsra KnnnH axBonnMHIrn3 xakmaa anTtud GepuHr.

Arap cn3 /XTUMOUN TabMUHOT MapKa3MHUHT MXXTUMOUN XOOANMU
kapamofuga byncaHrna, y bunaH macnaxaTnallunHr Ba
MyaccacagaH épaam onvmil UMKOHUATNAapU XaKkuaa cypaHr.

Cu3HuH2 éKu
SIKUHNIapUH2U3HUH2 Xaému €KU
Ccof/iuru xaegh ocmuda bynzaH

Xap KkaHOau ea3usimoa

MOJIMUNSIA KYHFUPOK
KWIULLIOAH TOPTUHMAHI!

26



Ry J 1L

MMKOHUATU HEKINAHI'AH
OOAMINAPI'A HUCBATAH
3YPABOHIJIUK

AmepukaHuHr " Sanctuary for Families " TawknnoTn mabnymoTnapura Kypa,
HorMpoHnapHuHr 70 ponsun kaHganamp 3ypaBoHSIMKKa Ayyop Oynaawn Ba yrnapHUHT
nanga XMHCU 3ypaBoHNKK y4 6apaBap kyn. TalKUnoT TOMOHMAAH onmb 6opunraH
TaAKUKOTNap WYHW KYpcaTAWUKN, KEHT TapKanraHaMrmra kapamam, UMKOHUATU YeKnaHraH
ogamnapra HucbartaH ounagaru 3ypaBoHNK KynuHya abTnbopaaH YyeTna konaam Ba

3ypaBoHSIVK xonatnapuHuHr 70% naH 85% rava kang atunmaraH.

YeknaHraH UMKOHUATNAP TyWyHYacu

MMKOHUATK YeknaHraH ogammnapra >XUCMOHUW, aknuin, MHTeNseKTyarn €K1 XxMccum
HYKCOHNapu 6ynraH waxcnap Kupaaw Ba Typnu Tycuknap 6unaH y3apo anokaga
bynraHga, ynapHuHr XXaMmmnat xaétnga éowkanap 6unaH TeHr pasuwga Tynvk Ba

camMapanm NMTmnpokK aTuwnra TyCKI/IH.I'II/IK KUnmn MyMKnH.

XaxoH cornukHu caknaw Tawkunotu (JKCCT) MHCOH canomaTnurmHm xucoora

oJiraH xosnaga Kyﬁu,qam YeKrnaHraH MMKOHUATNap TywyH4YanapvHu Knputagu.

HOormpoHnunk - ncnxonoruk, NcMxousnk kM aHaToMKK xonaTt HyKTan HasapuaaH
TaHaHUHT PYHKUMSINapu ékn Tyaunmanapuaa tosara kenaguraH Typnm Xun

Oysunuwnap;

YeknaHraH MMKOHMATNAP — Xxap KaH4an Yeknaw €ku daon xaét Tap3nHu onunb
fopuwra Koaup amacnuri (HOrMpPOHNUKAAH KeNUob Ynkaguran) waxcra xoc 6ynrax

Tap3aa éku aapaxana;

WxxTumoun ponnapHu 6axapuwigaru 4yekrnosnap — 6y éwu, xuHcu Ba
WXTUMOUIA-MaZaHWUi LapouTiapura Moc kenaauraH WxTMMOWI ponHK TYNWK amanra
oLUIMpULLTa TYCKUHINK KUMaguraH YeknaHraH UMKOHUATNap €Ky YekrnoBnap HaTmkacuaa

t03ara KenaguraH waxcHUHr HOrmpoHIInrngump.
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HormpoHnapHWHIr MMKOHUATIApK Ba YEKnoBnapu YNapHWHI YeKnaHraH UMKOHUATIapu

Typu Ba Aapaxacwura kapab dapknaHaam.

HormpoHnuk 6unaH 60FNUK MKXTUMOUM MyaMMoOnap XaéTHUHTI Kynnao

coxanapura Termwurnun:

YeknaHraH UMKOHUATAAP MHCOHHWHT SHI MyXUM KagpuaTnapura - canomMmatsiuk,
XMCMOHUI Ba akNunm KOBUNUAT, MKTUMOWI POSSiapHn Y3 3MMmacura onuvLl Ba

DaxkapuLL KOGUNUATUra Tabeup Kunagu.

Yeknoenap Tydannu HormpoHnap KynmH4a KyHaanuk xaétnapuaa 6olwkanapHuHr

épaamura TasHagunap.

HOrMpoHnapHUHI MXXTUMOWUIW MOPOKN KYNMHYA HOrMPOHMNAPHUHT 3XTUEXITapW Ba
UMKOHUATNapUHM BunmMacnukgaH kenvb ymkaguraH ctepeoTunnap, adgcoHanap

Ba HOTYFpW kKapalunapra acocnaHagu.

UeknaHraH MMKOHUSITIIAapPHM CTepeoTuniap npu3macu opkanu napok STULL
XamuaTaa pag aTvura Ba HormpoHnap MyaMmMoriapura abTubop 6epmacnukka

onub kenagw.

HorupoHnapHu Yyeknosnap Ba gucdyHKUMANap opkany aHmknaiw bolika
ogamnapra TeHr Aapaxana TabCup KunaauraH «ymyMuid MyaMMorapHuUy Napok

3TULUra Ce3rnprvKHN nacanTupaau.

Monwapa HorMpoHnapra HUcbaraH

3ypaBOHNUK (TAAKUKOT HaTMXKanapm)

HorvpoHnapra HucbartaH 3ypaBOHINK MyaMMOCU MU TaAKUKOT govpacuga

ypraHunau, yHUHr HaTuxanapv «Kapusinap Ba HormpoHnapra HucbaTtaH ounagaru

3ypaBoOHNUK» xucobotnaa Takanm atungm (Monwa ®annap Akagemmsicn xncoboTu:
Bapwaga, 2009).
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3ypaBoOHNMKKa KapLum Kypall 6yiuda myTaxaccucnapHu kampab onraH TauKMKof LLYHU

KypcaTAWKK, HOrMpoHnapra HucbataH 3ypaBoHNUK 6oluka rypyxnapra (6onanap €ku

aénnapra) HMcbaTtaH 3ypaBOHNUKKA kaparaHaa kaMmpok ydpanan. CypoB HaTuxanapu,

LLYHUHIOEK, HOrMpOoHnapra HucbaTaH 3ypaBOHMMK XXaMUATAa KaMpPoK Kabyn

KUMUHULIWHW KYpcaTau.

TagKuKoTAa HOrMPOHMApP AyY KenaguraH 3ypaBOHMUK

laknnapura abLTM6op Kapatungu. Hatuxanap wyHu

KypcaTtau:

31,9 %

34,3 %
31,9 %
>34,4 %

9HI KaM

3Hr Kyn

pecnoHaeHTI1ap onnagaH Takapunia

ypuiraH €ku KanTtaknaHraH

6e30pUnuK ékn UTapuLL

HOFMPOHNAP M30NALUNSA KUNMHTaH KN

enunraH

pecrnoHgeHTnap HorMpoxnapra HucbaTaH
ounagarv XXMCMOHUN 3ypPaBOHNK
LLI@KMSTaPUHUHT TYBOXM
OynmaraHnuknapuHn Ba

SAWMTMaraHnmknapmHn aabBoO KUJTULLIAaH

KypcaTunraH 3ypaBOHJINK LLAKNK
HOrMpoHnapra HucbaTtaH (ounagaH
Tallkapu Ba ounaga) XMHCUM 3ypaBOHITNK

3an

TUNra ofiHraH Hapca MoaauiA

HebMaTNapHM Mycodapa KUnuLl 3au.

29



Ry J 1L

TagkuKOT HaTwXKanapw WyHW KYpcaTAnKN, HormpoHnapra HucbaTtaH 3ypaBoHSIMK xakuaaru
MabrymoTnap nacantupub kypcatunrad 6ynuwm mymkmH. dakaTrmHa HormpoHnapra
HucbaTaH 3ypaBOHNNK Bynnda CTaTUCTUK MabiyMOTHAPHUHT NYKAUI Ba HaTUXaaa

XOAMCaHWHI XaKUKUI KynaMuHu 6axonawgaarm KMAMHYMNuKnapra abTmbop KapaTuLl fo3unMm.

HornpoHnap 3ypaBOHNMK xonaTnapu xakmaa kamgaH-kam xabap 6epuwaan, 6yHUHr
cababu yeknaHraH MyrnoKoT Ba Ba3USTHUHI €MOHMALLNLIN Ba 3YPABOHMANKHUHI KyYanuwm
KypKyBM 0eb TaxMUH KUNULW MYMKUH. IMKOHMATU YeknaHraH waxcrap KynuH4a yanapu
Oofnuk 6ynraH KapMHaoLunapyu TOMOHMAAH 3ypaBOHNKKa ay4vop 6ynuwaaun. Yeknosnap,
LUYHUHIOEK, TaXXOBY3KOpra kapammuk Tydannm HOrmpoHnap 3ypaBOHINKKA KapLun TypuLL
KoBunuaTura ara amacnap. Epaam cypatu UMKOHUATUHM YeKnall HormpoHnapra HucbartaH

Kynnab 3ypaBOHNUK xonaTnapuHu awmpuwra cabab dynagu.

HorupoHnapra Huc6araH 3ypaBOHSUK
LWaKnapu Ba ynapHUHr okubartnapu

l . HormpoHnapra Huc6araH 3ypaBoOHNIUK

XKMCMOHMI YeknaHraH UMKOHUATRAP MYCTakuin XapakaT KunuvLw Ba Tallku AyHéra
KMpULLra TYCKUHINUK KMnaguraH YeknosnapHu kentupub ymkapaaun. ApxutekTtypa
TYCuKNapu Ba ApoKCcu3 KBapTupanapa swail Tawky oyHé 6unaH 6oFnaHnwHM aHya
yeknab kysaan. 2KNCMOHUI TYPHUHT YEeKNaHraH MMKOHUATNapKU KynuHya 6oLuka
ofaMsiapHuU YNapHUHI KyHAanuK Mawfynotnapuaa, wy xymnagaH UHTUM
Macananapua UwTUpOK aTuwira Maxoyp Kunagu.

Kepaknu axTuéxnapHu KoHANpULL y4yH BoLLKa ogamnapra XXMCMOHUI KapaMink
X0flaTv CyMMcTebMOon KUNuL XxaBpuHn kenTnpunb ymkapaamn Ba yY3nHU XMMOST KLU
UMKOHUSATUOAH ce3nnapnv gapaxaga Mmaxpym kunaaun. 3ypaBOoHNK XONnaTuUHU
aHuKnawira ypmHuLnap BaCUNHUHI apanallyBUHN TYXTaTULL, LUYHWUHTAEK, YHUHT
HOMMPOH LUAxc BmnaH Wwaxcum anokacuHM ONANHN ONMLL EKN MXKTUMOWIA Xnu3maTtnap
BakmMnnapura Tawpudg 6ytopuw nantuga BaCUAHUHE ULITUPOK STULLIMTA YN
KyMMacnuk opkanu TyXTaTUimm MyMKUH.
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2 . MHTennektyan kobunuatnapu Ba pyxun Kacannmknapm YeknaHraH
oAamMnapra HucbataH 3ypaBOHIIUK

AKNnN 3annuk Ba pyxum Kacannukrap yrnapHu XXMCMOHUW XnxataaH Yyekramaca-
aa, by ogamnapHuHE cTepeoTunsiapra acocnaHraH WXTMmoun MAPoKK ynap
BunaunpraH axTnéxnap Ba oungupunrad myammonapHu abTubopcns Kkongupuwira
onub kenagw.

NHTennekTyan Kobunuatnapu YeknaHraH Ba pyxum kacannuknapu éynraH ogamnap
WKTUMOWIA NOpOoK Tydannm Kampok UwoH4Ynmn geb xmcobnaHagunap, 6y ynapHm
arHMKCa TaXXoBY3KOp onguaa sand kunagu. AKnvin 3andrivk Ba pyxum kacannurm
6ynraH ogamnapga - xaBg TyFanpaguraH BasusaTHU TaH Onnw KOBUIUATUHUHT
YyeknaHraHnuru, y3 xykyknapuaaH 6exabapnuru Tyannm yamHn XMmost KU
yopanapuHu KYpuLL MMKOHUSITU YEKNaHraH.

MHTeJ'IJ'IeKTyaJ'I HOTMPOHITNTU 6)”/nraH waxcrjiap ToMmoHngaH 3ypaBOHﬂMK Xonartnapu
XaKknaa xa6ap 6ep|/||.ura ypuHuinap ogartaa nwnamanan, HYHKUN XU3MaT Bakusmmnapu
ynapra I/ILIJOHM8I7ILI,I/IJ'I8p Ba BA3UATHU Bacmﬂnap TOMOHMAAH TakKauM 3TUIraH
MLLIOHYITMPOK MabllyMOTJS1ap ounaH TYLWWYHTUPULL ounaH YyeKnaHagunap.

3 . HormpoHnapra Huc6araH 3ypaBOHNMK LIaKniapu.

HormpoHnapra HucbaTaH 3ypaBOHMKHUHE SHT KEHT TapKanraH Typriapu:
® ucmoHull 3ypaeoHnuK - 3apbarnap, mebpaHull, Cypull;

® ncuxonozuk 3ypaeoHnUK - KyruHYa KaMcumuuwl, KypKys, ypuul 8a XUHcul
3ypasoHsiuK bunaH maxoud Kunuuw;

® swmubopcusnuk - 0300ruKdaH MaxpyM Kunuw EKu 03uK-oeKkamoaH
¢oudanaHuwHU pad smuw, MoOOul mabMuHOmMOaH Maxpym Kunuw, yrnapHu
€n1ru3 Konoupuuw.
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Kynuparn cababnap tydannm HormpoHnapra Hucb6araH
3ypaBOHJIMKHU aHUKNALU XyAa KUANH:

HOMMPOHSIAp KyNnuHYa Y3napuHUHI TaXXoBY3Koprapura 6ornuk 6ynuwagn
ynap XMCMOHUN U3ONALMUA KNINHTaH

yrnap WXTUMOWI XnxataaH UCTUCHO KUJUHIaH

yrnap y3 XyKykrnapuHu ounuwumanaum

ynap mMaxcyc xm3maTrnapiaH kaHganm doomaanaHuiHU Sunuwmanam

ynap KaMpoOK ULLOHYJIN MabJlyMOT MaH6anapM xucobnaHaau.

Cyxbataa, umo-uwopanapaa, xapakataa Ba 6owkanap 6unaH anoka ypHatuwra

KWMHanagunap Ba Myammornapra oyd KenraH HormpoHnuri 6ynran 6onanap xam,

KaTTanap xam y3ﬂapI/IHI/I 3ypaBOH.I'II/IK,£I,aH camMapannm Xxmmoa Kuna onmaﬁnmnap.

Huma y4yH HormpoHnapra épaam KypcaTull WakKnnapu KyTunraH

HaTuXanapHu 6epmanaum:

1.

HornpoHnapra HucGaTaH 3ypaBOHNMK XonaTnapyMHU aHuKNaLl Ba XXMHOWIA
)XaBobrapnuvkka TopTuL Bynya Maxcyc MHCTUTYLMOHan Yopanap Maexyn
amac.

KynuHya 3ypaBOHMNK XapakaTnapu, MacarnaH, ouna ab3osiapu, Bacumnap,
KyHAY3rM €kn 24 coaTnuk Myaccacanap xogumnapu TOMOHUAaH coaup atunaau.

XKabpnaHraH HOrMPOH KWLM NXTUEPUIA paBuLaa Tabknbra kapLim Typa
onMangm Ba KynuH4a Bacum 6unaH myHocabaTtnapu éku xo3upru TypmyLu
LIApOMTM EMOHNAWINLWINAAH KYPKUO, YHra 6yncyHagw.

3ypaBoHNUK XapakaTnapu xaknaa xabap 6epuwl Ba xabap 6epULLHUHT XYKYyKUIA
TapTnbnapwu xxyga mypakkab Ba KynmH4Ya HOrMpoHnap, anHukca aknu 3amd
ofamnap y4YyH TywlyHMmangunap.

Aknun 3anc ogam KypKyB, OFPUK, 3YPABOHJIMK Ba XYPITMKHU XUC KAIMAaCIUIn
MYMKWUH aeraH dpukp 6op. LUyHMHraek, HormpoHnurn 6ynraH WwaxcrnapHuHr
bowkanap kabu TynakoHNu waxc amacnurn cababnm sbtmbopaaH vyetaa
Konuwin, okmbatnapcuma 3apap eTkasuwm MyMKUH 6ynraH HOrMPOHNUIK Xakuaa
KEHI TapkarnraH CTepeoTun MaBXyq,.
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UMKOHMATKU YeKnaHraH ogamnapra
camapanu epaam Kypcartuil

3ypaBOHNMKKA Ay4op OynraH HOrMpoHsnapra KaHaan camapanu épaam 6epui

Kepak:

1.

2.

3.

3ypaBOHNMKKA KapLun KypalwlHUHI BUpMHYM gapaxacu — MHTepBeHUuuanap.
Ynap HorMpoHnapra KeMnHru 3apap eTKasunuUWNHUHT ONgMHM ONuLl Ba
OvpuHYM épaoam KypcaTuwaan noopar. Ywby 6upmvHum Ba gapxon épaam
MyTaxaccmucrnap TOMOHUAAH KypcaTUmLn Kepak.

3YpaBoOHMMKKA KapLUWN KypaLUHUHI UKKMHYN JapaXkacu - ONIMHIaH Xapoxatnap
Ba 3apapHy MUHMMannawTupuL Ba 6apTapad aTvwra kKapaTunraH gaBonatu
Ba COFMIOMNALUITUPULL YopanapugaH nbopar.

3ypaBOHNMKKA KapLUX KypaLHUHT YYMHYN Japaxacu — npodunakTuka.
MpodomnakTka eépaammuaa HOrMpoHMNapHM 3ypaBoHUKAAH XMMOS KUINLLIW
Kepak, 6y acocaH Kypmnb unkunaétraH xoguca xakmaaru ounumnapHu,
3YPaBOHMMKHM TaH ONULL YCYNnapuHu TapFb KMNuULW Ba YHra KapLum TypuLL
KOOUNUATUHN PUBOXKITAHTMPULL OpKanu amanra owmpunagu

3ypaBOHUKKA Ay4vop OyriraH HOrMPOH waxc 6unaH GMpuHYKM anokana
Kynmagaru TaBCUSinapHu xucoora onuw Kepak:

AdcoHanap Ba ctepeoTunnapra 6epunmManr, PUKPUHIN3HN BYLLATUHT;
Hornponnapra 6owka mmxoanap kabu xypmaT Ba aXTUpoM 6unaH
MyHocabatga 6ynuHr;

Ynap kangan épaam KyTULLapuHN CypaHr Ba xapakaTnapuHIn3Hu ovna/épaam
n3naétraH 04aMHUHT UMKOHUATIapyra MOCNaLTUPUHT;

WHCOHHUHI axBOSIMHM YHUHI HYKTan Ha3apuaaH TyLyHULWra xapakaT KUITUHT,
YeKsioBnap Ba KaMuunuknap UCTUKOONNapUHN KYPUHT;

HormvpoHnap kynvH4ya 3ypaBOHIMKHW AluMpuLIra XapakaT Kunuwaam éku
3YPaBOHITUKAKUHOAT KypOOHM BynuinapuHu unmacnmrn MyMmkuH. Ly
MyHocabaT BunaH, MUKO3HUHT KOTHUTUB KOBUnmaTura MyBouK 3ypaBoHIIMK
Wwaknnapu 6ynmya GunumnapHn ypratuil Ba KEHranTMpuLL Kepak;

Cyxbatra TanépnaHuHr, TaHa TUnmM Ba MMo-uLLopanapura abTméop 6epuHr.
UeknaHraH UMKOHUATNAP KOHTEKCTUAa npodeccnoHan épagamunnapra

NWTUPOKNHN TabMWHNaALU, MacarnaH, cypao TapXMOHH TaKJ'II/ICb KUJTUHT
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Cyxbat gaBomumaa cyxbataoowwmHrnd éunaH ky3 bunaH anokaga 6ynuHr, y unax
YUMHYM LLaxcrap opkanu amac, 6anku 6esocuta 6ofnaHuHr. bByHgaH Tawkapu,
YHWHT ofianaa ogam Nykaek ranMpMaHdr;

Hornponnap y4yH 6upop Hapca anTuLl, KUnuLw €kn KypcaTuLl KYNpoK BakT
Tanab KNNUwWn MyMKUH, LUYHUHT YYyH cabprnuv 6ynuHr;

Arap 6upop knwmn Gupop HapcaHu TylwyHMaca, yHAaH TYLWYHTUPULLIHK cypall
Knos, macanaH, yHra pacMaaH €ku TanucmaHcnap €ku KyFmp4yoknap kabu
€paamuym BocuTanapaaH donganaHml UMKOHUATUHN BEPUHT;

CyxbaTaoL xakukaTHM auTULL HAMAHW aHrMaTULWWHKU TYLWYHaaANMK EKN
NYKNUTMHN @aHUKNaHT,;

KnHcuin 3ypaBoHNKK xonatnga xabprnaHyBYNHUHT XXMHCUIW anoka Ba UHTUM
xaTTu-xapakatnapu xakmaa TyLWyHYaCuHU YPHATUHT.

HornponnapHu y3 xykyknapu Ba épaam onuwl MMKOHUSTapKU xakuaa xabapaop

KUNWLL.
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3YPABOHJIUK XUHOATUYUCU BA
KYPBOHU - NMCUXONOIMMK NOPTPET

3YPaBOHIIMK audOAOPUHUHT
(TaXKOBY3KOPHUHI) NCUXONOrMK NOpPTPEeTU

MeHpa Kyuy 60p!

Koungabysapnap y3anapuHu BasuATHUHI yCTacuaek XUC KUITULLHN XN
kypaaunap. 100% MToaTKOPNUK: «4apxon amanra owvpunaau!». EkuM KeNMMHPOK,
NEKNH MEHUHT Bynpyrum 6unan. Tynuk Kyd, dbakaT nToaTcusnmkka xapakat
KWUIWHT.

KypKyBOaH TUTpaHr, YYyHKM MEH XXyaa Ky4ynnmaH!

Hapcanaphu cuHanpuw, 6akupuil, nabHaTnaw Ba xokasonap y3 Ky4nmHu
KypcaTtuiira xusmart kunagu. by Tyiry xykykby3ap y4yH 6olikanapgaH mabiiym
OMp xaTTU-xapakaTHM Tanab Kunuw ydyH 3apypamp.

Ammo Ky4nu odam XaKukamaH xam }7He ea Yanea KaH4YaJluk 0axwamiiu 3KaH/1u2uHu

ucbomunawu Kepakmu? ... TIeKUH aciuoa y KypKok

3YpaBOHNUK KynnaraH ogam KypKyB Ba Y3UHUHI 3andonurura nwoHy éunax tynmné-
TowraH. SIkMH aTpocaarunap yctmaaH Ha3opaTHU NYKOTULL YHUHT YYyH Gap4a
KyY TYUFYCUHUN MYKOTULL OunaH SsKyHNnaHagu, WYHUHT YYYH Y Y3 KypOoHnapu
TOMOHMAAH KY3FOJNIOHHUHI Xap KaHA4an KypuHULUnapura xxyaa arpeccus
MyHocabaTtaa 6ynaau. LUyHUHr yuyyH y y3 KypOOHUHM nonuuusa onamaa macxapa
KUIIML Ba YHU aKngaH o34MpuLl Y4YH XaMMa HapcaHu Kkunagu. Y y3naa Maexyq
OynraH xamma Hapcara énvuwagmn — Ky4YmHu KypcaTtagm Ba 3andpoknapra XyKMpOHINK
Knnagun. XyKykOy3apHUHI Kyun doakaTt XXNUHOATUYM-KabpnaHyBYM ypTacmgarm kapama-
Kapwunukaa Kyydasau, 6y y3-yamaaH maBxya amac.

35



g

Ouvnapgaru 3ypaBoHMNK CyGbeKTNapun KynmH4a TaHULNnapn ToMoHuaaH, MacanaH
UWIXOHada, XypmaT kunuHmanaun. Ba ynap, an6atTa, y epaa kyunu aet kabyn

KMNMHMangu.

JpKaK 3ypaBOH Ba aén KypOoH: Oy epaa 3pKak Aapxos Y3UHU Ky4IIMPOK XUcC
Kunagm, YyHKM aén TabmataH XXMCMOHaH 3andpok (Ekn y wyHgam oeb
xucobnaHagu Ba 6yHra nwoHagw).

dapsaHgnapv 6ynrad aén kynuHya 6aHg 6ynub, yn omylwnapw tokuaaH Yapyangm sa
LWYHWHI YYYH YHM ByncyHanpuww ocoHpok. OHa ydyH 6onanap myxum — Ba By dakT
XYKykby3ap TOMOHMAaH xam kynnaHunagu. KynuHya oHanap Kyn Hapcara posmu
Oynuwagun — ynap y3napuHu TaHnoBra gy KenraHgek xuc kmnuwagn: € ceH MeHAaaH
a306 4yekacaH, NeKMH 3 bTUPO3 bunagupmancaH éku 6onanap MeHgaH a3ob
YyeKuwagm.

XyKyKOy3ap xabprnaHyBUYMHU aTpod-MyXUTAAH aXpaTUb Kysaam, YyHKU YHUHT Tybuaa y
AepasajaH Tawkapuaa yHaaH Kyu4nvmpok ogamnap 60pnvruHm Ba yHra Ly nantrada 3andpok
neb xucobnaraHaek MyHocabataa 6ynuw MyMKUHIUIMHA XUC KUnaau.

N3onauus xykykby3apHUHT XaBpCU3NUIMHM TabMUHNALLra XM3maT Kunaam Ba yHra
ywby TypTTa AeBop nunga MyTnak Kydra ara aKaHIUMMHU XUC Kunaau.

... XyKkyk6y3ap 6apya apKoHnIapHU mopmaou...

XykykOy3ap xabprnaHyBYMHN XMMOS KUnaguraH ogamsnap Ba MyaccacanapgaH kypkaau. Y
xap OMp TallKky apanawlyB YHUHT abpnaHyBumMra TabCUPUHU TYXTaTULLN MYMKUHIUTUHW
O1Mnagu Ba LWYHWHT YYYH TallKkapuaaH ogaMiiapHu Y3MHU XaK 9KaHnurura UWOoHTUPULL YYyH
Gapya MyMKuH GynraH ycynnapgaH gorvganaHagu.

MUCOIJI: Yidazu xaHxanlaH KelluH rnosiuyusi apanawyeu

naimuoda XvKvK6v3apsiapHUH2 xammu-xapakamu

By xonaa xykykby3ap kKynnab aganunnapaaH coomaanaHaam, KynmH4ya KyMumaaru Kketma-

KeTnukaa:

« Y3uHM XaK Ba TYFpyv WL KMNAnTW, Aeb antaau Ba nonuumuaHn byHra
MLIOHTUPULL YYYH KYM UL KUNaau.
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* KypGoOHHM - pyxuin kacanra ymkapaau.

+ XXabpnaHyBuu y3n cogup 6ynraH BOKEaHWNHT Xakukui anbgopunamp
aenauw.

* Y3uHu annbeus aed Gunagw.

* Y Y31HN XMMOS1 KUIAWM Ba LYHUHI Y4yH MOXapo nango éynau, neb
©axoHa Kunaau.

* Y ByHgan vw KunmaraH, xabpnaHysuura wyHaan Tyonam, neb
WLIOHTMpaau.

* Monuuma GunaH gycTnawmwira xapakaT Kkunagu, WyHaa ynap yYHUHr
TapaduHU onunapu MyMKUH («3pkaknap bupgamnurura nwopa
Knnagwy, xabpnaHyBYMHM Macxapa Kunagum Ba xokaso).

« TawkapugaH kenraH ogamnap xysypuaa y3nHu MocnallyByaH,
MYJIOMMM Ba y3ura xXoc knnmb Kypcatagu Ba xuc-Tymurynapra

XyKyk6y3ap xabpnaHye4yudaH épdam cypawea ea y3uHu y3u Kkadpnaweaa 6op
Ky4uHu onu6 mawnawea Xap moMoHiaMa Xapakam Kunadu. «<MeHcu3 ceH xe4
KUMCaH ea MeH alimaaH ea KusizaH XaMMa Hapcaza po3u 6ynuwuHe Kepak»- delidu
ea 6y 2annap xabpnaHye4uHu ¢hanax Kunaou.

Ba »XnHoATYM OyHra UWoHaauM, YyHKM YHUHT Kydn XakuKuin Kydra amac, 6anku
KYPOOHHUMHI 3andpnurmura acocnaHagmn. Xykykoysap ky4annb 6opaau, YyHKu
abpnaHyBuM pyxuin xuxaTtaaH 3andnawann. LLyHUHr yayH XyKykby3ap ydyH
»abpnaHyBYNHM M30MNALMUS KAWL Ba OYACYHOUPULL XKyaa MyxXuM — ByHOa y Y3MHU 3K
KY4-n X1C KMnagu Ba XaMMa Hapcara KoAvMpnurura UwoHaau.

A4uHapu ymmuuw xakuda...

3ypaBOHNUK 3YPABOHITMKHU KeNTUPUO YnMkapaau. bus by xakaa annakayoH ranvprax
90MK, CTaTUCTUK MabiyMoTapra Kypa, 6onanvk éku eLLnukaan 3ypaBoHNMKHUHT Oesiprm
Gapya cyObekTnapy KamcuUTULL, 3bTUOOPCU3NIIK, KarnTaKnall EKW XKUHCUIA SKCTnyaTaums
KypboHu 6ynraH. KaticuGup mabHOOa, ynap «3aug ea xumosicus 6ynzaHnapuda onzaH
HapcanapuHu» 3HOU Kalimapuwsinmu.
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by wyHu aHenamaduku, xyKykby3apHuUHe nopmpemu, azap cu3 yHaa mauwkapudaH |
KapacaHau3, Oaxwamiiu, NeKuH atuHu rnaumaoa Xyda Kaufyrnu, YyHKU wagbkamcus Ky3nap
8a KUYKUPUKap ea KymapusizaH Mmywmiap opmuda UufnaémaaH KUYKUHa, xaMma XXouu
KykapeaH xacha 6osia émadu.

Bupok, By kanFynu yTMULL Xe4 KUMHW Y3 TaXKOBY3KOPSIUIA Ba XUC-TYWFyrapuHu HasopaT
KMNULW MacbynuaTUaad o3o Kunmamaw.

OfFunp yTMuwl ounaparu 3ypaBoHIIMKHU oKknamanaun. bowika xatTn-xapakatnap
MoZennapuHun KypcaTtuLl XXyaa Myxum, Kyrn odamnap 6onanuauda Hopo3usuk ea a3ob-
yKybamnapHu 6owaodaH Ke4dupeaaH, aMMo WyHaa Kapamad, yrnap bowkanapHu ea y3napuHu
XypMam Kunuwaou.

Xap 6up xykykbysap — y3ura xoc xycycuatnapra ara 6ynran waxcaup. by
XYCYCUATNAPHMHI XaMMacK Xam 3ypaBOHSIMK CyObeKkTn Bynui y4yH 3apyp amac. byHu
UMKOHM 60op.

LyHu acaa TyTvwW kepakky, ByHaan yTmuwra ara 6ynran xap 6up Kuwu y3 akMHnapuHu
kanTaknamaiiau Ba GoLukanapHu xakopaT kunmanau. Y3 xadarapunnvknapmv sa
YMUAOCU3NUKIIAapUHN 3ypaBoHnnKaaH dapknu pasuwga ndoaa atuw Ba 6aptapad aTULLHK
ovnagurad ogamnap 6op. ByHWHr UMKOHM Bop Ba OyHUM yCcTuaa uwnawra ap3vmiau.

XYKYKBY3APJIAPHUHI XYCYCUATIIAPU

¢ Y3-Y3UHM XypMaT KUAWLLHWHT NACTAMM Ba KOBUMSATCU3MMNK XUCC
*  M3onauma xmccu Ba MKTUMOUN EPAAMHUHI €TULLIMACTIUTN
*  xTumounn kyHnkmanap Ba fanpaTtsiMiuKHUHT eTULWLIMaciiurm
* AHKcMeTe Ba genpeccusi Kabu pyxumn kacannmknap
«  CnupTnun nanmnuknap €k rméxsaHa mogaanapHn CyMncTebMorn KnuL
* Wmnynecnap yctuaaH 3and HasopaTt Ba HoOMalbyn xaTTu-xapakatnap
« Jranuk myHocabaTu, paLuk, Tawnad KeTunu KypKysu
* AnbHM Bolukanapra roknaLl, HA30IapHU Ky4anTupuLl, nposokaumsira
XaBoOaH TakoBy3 Ba 3ypaBOHINK KypcaTuLl
« [néxpanpg xxabpnaHyB4un 6unaH myHocabaTnapaa aMNaTUsSHUHT NYKNuru, By
€MOH >XMCMOHWI Ba PyXUKn carioMaTIIvK, XXUHCUA MyamMMosiap €K1 xoMmuna eku
nepuHartan gaspAa LvMKacTnaHvw Tydansnuv to3ara Kenmwm MyMKUH.
* WwpaH, xaétaaH, uwaarn ctpeccaaH €kn skmHaa cogmp 6ynraH Hokynam
XaETUN BOKeanapaaH HOpo3nnukaaH Kkenub Ynkagurad fazabHu akuHnapura
yTKasuL, 9bH1 MyBaaknaTcMsnuknapm kM yMMacusnukinapu yyayH yHu

anonadu.
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Region in Transition

*  NMwecursnuk, EMOH yr-ou LWwaponTtnapu, MOfIMABUA KNMMHYMUKNAp kabu
WXTUMOUN-UKTUCOAN MyaMmMonap.
Bonanvkgaru sypaBoHNUK xonaTtnap.
3YpaBOHIVIK, Taxaua éKn Kypos NnaTuL.

3YPABOHJTUK KYPEOHJTAPUHUHI XYCYCUATIAPU

y3-y3MHM XypmaTt KUWITULLHWUHT NacTIinr

[MaccuB xaBob MexaHu3amnapu

YKydtnapura roKopu Kapamimnk

AHKCHeTe Ba genpeccus

xxTtumounn nsonaums

N4ykn andgopnuk xuccu

ByncyHuw

MKk TOMOHNama CoauKmK Xuccu

Xaétgarn cababnap

CnupTnu numMmnuknap Ba ruéxpaHg mogaanapHu CyumcTe bMon KUunLL

Ctpecc bunan 6ofnuK kKacannuknap

ATPECCOPHUHI XATTU-XAPAKATHU

TynrynapHu 6ywatmw ydyH cabab amac, 6axoHara MyXTox
ArpeccusiHm kenTnpub Ynkapaam

3ypaBOHNUK - Oy Ky4, Ha3opaT Ba xxabpriaHyBYMHM TaXKOBY3Kopra
OyncyHampuLw Bocutacu

Xuc-TynFynapHm Hasopat Kunuwaa KUMMHYUIKK, Kyd ObvnaH
OepkuTUNaéTraH y3mHu nact 6axonall, KapamiMKHU NYKOTULL KYPKYBU
Kovaa cucbatnga 3ypaBOHIMKHM MHKOP 3Taan 3YpPaBOHNUK ByfiMaraHnUHU
AabBO Knnaam

AnG Ekun xxaBobrapnukHu 6olluka Guposra Ekm BoLLKa Hapcara toknatw
MuHuManuaaumnsa — 3ypaBoHNNKKa abTMbop Bepmacnuk, 3ypaBOHNK
Kynnawga mabHO u3natl
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Huma y4uyyH KypOoHnap 3ypaBOHMNUK
xonaTtunaa konmokaoa?

OwvnaBui 3ypaBOHNNK KYPOOHMHUHI 3yPaBOHNK XONaTUHM TapK 3TULL EKN KOSMLLI

kapopwura dup KaTtop 06BbEKTMB Ba CyGBHLEKTMB OMUIINAp Ba MeEXaHM3MnIap Tabeup

Kypcatagun. KenvHr, ynapaaH 6ab3vnapuHm Kypuo YmKkamnmk.

OunaBumn xatTn-xapakartnap

1.

2.

3.

Oma-oHanap yltiHatiduaaH pornapHUHe MmabHocu (Kum Ky4 ea Ha3opamea s2a?

bydpyknapHu kum 6axapadu?)

3ypaeoHnuk xonamnapuda xammu-xapakamrsap mooersnnapu (macanaH, 6aFpukeHanuK

8a 3ypaBoH/IUKKa PO3USIUK)

lpoekyus, ounasut «xabapy:

* bu3s 6u3s ceszaHnapuMu3HU ypa onamu3s

* Aeap OHa 3ypaBoHI/IUKKa Kapamal, omacu bunaH myHocabamda 6ynzaH 6yrca, Kusu
aénnapHuHe XyKyKknapu UyKnuauHu ypeaaHadu ea ynap 6unaH cooup byreaH xamma
Hapcaea cabp bunaH Yudawnapu kepak 0eb bunadu

* Aén ouna éku myHocabamnapHu caknab Konuw y4yH xaeobzaapoup, WyHUH2 y4yH y ounada
Konuwu wapm

*  Y3uHU UGPOK 3muL, Y3UHU Kadpu Xakuda xabapiiap.

Xnuccun mexaHusmnap

1.

YarapuiunapaaH, énfuanukaaH, XUHOATUMHUHI TaxauanapuHM aMmanra oLmMpuLLInaaH
KYPKYB, XaBccupaLu.

Xuccun Kapamnuk Ba Wy 6unan Gupra xagaaH Tawkapu ceBrm Ba Hadpart
TyurynapuHu 6owaaH keunpuil (anpum xykykbysapHUHr 6abaun Xycycusatnapu
yaura xanb kunaaw, 6owkanapu kantapagu, ogam KETULLHU XaM, KONULLHN Xam
xXoxJflanam), Hatmxkaga xed Hapca KUmHManau.

Pap atnw — xakukmin Basmatra abTmbop 6epmacnmk UMKOHUHKW 6epaau, Y3uHn yau

oknawl TU3UMMW.

. bolwka ogamnapaaH xuccum nsonaumua — y3mHu 6olkanapaaH nact, EMoH oeb

ounaawn.

. AM6AopNnK xuccu — xabprnaHyB4um XXUHOATYMHUHE xapakaTnapu y4yH

»KaBoOrapnukHu y3 aummacura onagu.

. Y31 xe4 Hapca KMMMacnur yuyH XyKykbysapaa «y3rapyiinHn KyTULL».
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WXXTUMOMN-Ba3nATIN MexaHu3Mnap

1. MonusBeun KapamIuk.
2. AkvH aTpodgarnnapaad épaam eTULLMaciurn.

3. Mxtnmoun ymungnap:

* 9He MyXUMu — «oursiaHu cakrab Konuuw»
* ounasuti xaém - by waxcul uw, makukK, cup

* Kadpusimnap mu3umu, OUHOOPIIUK

4. Kagphonat €kn xaBCU3NNK NYKIUTA.
5. Aénnapra HucbaTaH 3ypaBOHIIMK xakuaarm ajpcoHanapHuUHr ponun. Xykykoysap,
XabpnaHyBun Ba KynvH4a xxabpnaHysuura épgam 6epun kepak dynraH waxcnap y3

IbTUKOAJ1aPUHN XKaMudatToarum aq)COHanapra acocnawagn.
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OWUNABUU 3YPABOHJIUK XONATNAPULOA
UHKUPO3 APANTALLYBUHWUHTI
(MHTEPBEHUWA) XYCYCUATIIAPU

WowwunnuHy, 3yanuk ounaH épaam (emergency 0eb amanadu) — 0y xa€T, COfNnuK Ba
MyXMM MaHdaaTnapra taxamara »kasob 6epuw 3apypat bunaH 6ofnuk. Te3pok, SbHK
OCOHpPOK, y3rapuLunapra KapLumnuk Kypcatml TeHAEHUNACK KaMpPOK Ba TabCUP KAMNLL
YYYH KynpoK MocraLlyBYaHIMKOmp.

Amanda - 6y ymkup uHKUpo3 wapoumuda MabJ/lyMom OJluHeaH nalimoaH
6ownab Kucka eakm u4uda (6up He4a coamdaH 10 coamnapeaya) waxc 6unaH
myfpudaH-myFpu asnoka ypHamuwoup.

MaBxyanuru:

Hapxon apanawyB — KyrnMH4a Bokea coamp GynraH xonra, MHKMPO3Nnun BasusaTra
TyWwmnb KosraH waxcra TaHuw Myxmutaa, mytaxaccuc kabmHeTnga amac 6ynrax
apanawysaup. Bokea cognp 6ynraH xonga MHKMpo3ra apanaluraH WaxCHUH
MaBXyanurn doaHnapapo y3apo TabCUPHN YPHATULLHKN, MHKMPO3 coamp GynraH
LapoUTapHKU, ONUHIM BOKeanap Ba xapakaTnapHW, WWYHUHIOEK, aTpod-MyxuT
pecypcnapvHn bunuwHmn kadgponatnanan. by apanaluys camapagopinrmHm
owwmpaaun Ba wy 6unaH bupra npounakTmka Tabcmpura ara.

MHKNPO3HM Te3KOp TaluxucnaLu:

1. TaxoBy3Kop kaepAanurHu, y xo3up xabpnaHysuura Taxang KUNnMaeTraHnnrmHu,

»XaBOpnaHyBYM yimra KanTuwmnm MyMKUHIUIMHU aHUKnaLL.

2. WHKnposnu Basmnatga OynraH WaxCHUHI MyHocabaTtnapu, Tallky KYpUHULIK Ba
XaTTu-xapakaTtiapuHu 6axonatu.

3. Wnrapu xaét Ba COfnuK y4yH 3KCTpeMan TaxauAanapHyM aHuKnaiw — xapakat
peXacuHU LaKNNaHTMpULL y4yH acocaup. OnepaunoH AMarHocTka HaTuxkanapu
KYMMHYa MUKO3HM BaxonawgaaH dapk knnagn. IHTepBeHUMSIHUHT LBy 6ocknyn
YYYH TYINUK >XaBOOrapfiMKHM MHTEPBEHT Y3 3uMMacura onagawu.
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Knucka BakT numnpa anokanapHMHr FOKOPU MHTEHCUBIUIN MHKUMPO3 OMHaMUKaCKU
ounaH 6ofnukK 6ynnd, MMKO3HM TapTNOCM3NKuK 6Gocknumaa, pyxmum MmyBo3aHaTHUHT
KEeCKMH nykonuuwmga, gekoMmneHcauns Ba 6y3ryHUn xaTTu-xapakatnap xaBpu
OunaH 6ofNKnK gaBpaa xan kunuw 3apypaup. by onna 6unan nwnawgaa
camapagopfinkka Ba MaHdaatra xusamaT Kunagu.

MXXTUMOUM KyMaK:

WyHpan kunmb, «6ornaw», MUKO3HU MycTaxKamrall, MKO3HUHT SSIKUH aTPoUHM
daonnawTMpmLL UMKOHUATUHU SpaTuwl, épaamMra SKkMH ogamnapHu
(kapuHgownap, gyctnap, xamkacbnap), kynnab-kKyssatnalwl TapMOFUHM,

MHKMPO3Nn BasUAT MyaMMoOJiapuHM Gupranukga xan kunuwgup.

BydepHu sipaTtuil — TpaBMaTUK PeAKLNAHUHT KyHanmiimn €kn
y3anTupunmn xasuHmn owmpagural cmpecc omusiiapudaH XUMosi
kunuwl. by «kecuw», ogamMmnapHn XMCccun omunsapnaH KM MHKNPO3
OunaH 6ofnunK 6ynraH MMXXo3 HyKTan HasapugaH 6ofnnk 6ynrax
BasndaTnap4aH axpaTull, WWYHUHIAekK, MHTepBeHuunsymnap (MLHKMpo3
apanawyBnHM amarnra OLnpyBYM LWaxcnap) TOMOHMLAH MHKMPO3
peakumanapuHmn 4ykKypnawTupuwl opkanu (OHrcms pasuwaa) 3apap
eTKasnwm MyMKnH 6ynraH ogamnap 6unaH anokanapHUHr 6Up KNCMUHU
y3 3uMmMacura onuwgad noopart. XaBdgpnu Ba xatro 3apapnv 6ynuwum
MYMKWH 637nraH LOLWUITNHY KapopJJiap Ba XapakatnapaaH XuMosa KUJTNLLU.

Mapka3uin myammora abTM60p KapaTull — «Te3 épAamMy. BasuaT yuyH xan KunyBuu
axamusaTra ara 6ynraH MUXXO3NMapHUHI «Oy epAaarn Ba Xxo3Mpru» Myammornapra
3bTUOOP KapaTUL (MHKMPO3 LWapouTuaa LWaxCHUHI aCOCUN 3XTUEXITapUHN
KOHOMPULL, XapakaTnapHu TalwKun aTuwira nparmaTuk éHgaLlys).

MWXKO3HUHI K MEH»UHU XMMOS KUNTULL Ba MycTaxkamnail — y3-y3uHU xypmat
KWUNULL, y3ura UWOHYHM MyCTaxkamnall, pecypcrnapgaH ponganaHuLu,
MHKMPO3HW Xas KUNuL y4yH MabilymMm Ba MyBadd(paknaTnim KynnaHmnaguraH

cTparternanap — UHKUpo3 apanalwlyBUHUHI acocum ArieMeHTnapu XucobnaHagm.

Kucka MypaaTtnu TepaneBTUK ycynnapaaH gpoinganaHuw — MHKMPO3 apanallyBUHUHT
OolKka XxycycuaTnapuHu xucobra onraH xonga nHKMposara onnb kenaguraH
LUMKacTNaHuw oknbaTtnapu bunaH Mwnawira Xxm3maT KunaguraH ycynnapaa
donganaHuLl.
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WHKMpO3 apanalyBUHUHI MaKkcaanapm:

3ypaBOHNMKKa KapLUM UHKMPO3 apanallyBu Kyliuaars makcagnapra ara:

3YpaBOHMMK KypOOHIapu y4yH BasuAaT xaBpcnanurm
XKabpnaHraHnapHUHr xMccmn KoMgopTu (Kynannurm)

3YpaBoHNMK MexaHn3Mnapu ounaH 60FnvK anomMaTnapHUHT peakTUBIIUIMHA
TYLUYHWULL («MCUXOMOMMK TY30KKa TYLLUMLLY», «BA3UAT TY30FU», «KYPKYB TY30FU»,
«ypraHunraH HoYOPNUK» BasuATNapura oy4d Kenvim)

daonnawTMpuLl Ba «umlra Tywmpuil» bynmya uwnap
HasoparT, Ky4 Ba y3 xaéTtura TabCcup KUNULL XMCCUHWN TUKNaLL

XaB(cnanuk TyuFycuHn Tuknaw: 6owwnaHa 6epull, TpaBMmaTMkK omunnapgaH
n3onaunsa KUnuw, xaespcmna anoka TaxpmndacuHm onnl UMKOHUATK.

OunaBumn 3ypaBOHIIUK KypOOHN OBunaH OMpnHYn
anoka. Acocuu Tamoununnap.

CyxbaT BakTK Ba X0NK xaknga famxypsimk KUinHr

AunkkaT 6unaH TUHrNaHr

TywyHura xapakaT KASTUHP

Hacunm 3ypaBOHIVK XxaKkuaa TyFpuaaH-TyFpu cypaHr

YKabpnaHyBun bunaH xykykbysap Ba 6onanap UWTUPOKNCU3 ransiaLlmnHr
Xadpba byncaHrus xam, yHu Kynnab-kyssaTtnaHr

3YpaBOHMNVK xakuaarn abTUKOATaPUHIN3HN aHUK ndoaa aTUHP

YHra ovnasuin 3ypaBOHSIUK KEHI TapKanraH xoanca SKaHMmMrmHu anTuHr
Famxypnuk KUnnHr Ba XxaB(pcuanuk pexxacnHu nwnab ymknwaga épgam 6epuHr
YHra nonimumsHn ymumra 4akmpuo, XXKMHOUIM UL OYMLL YYYH apu3a €3uLira xaknm
3KAHMUIMHN aNTUHI

Epaoam yuyH kaepra mypoxaaTt KUnv MyMKUHIUIMHN @ATUHT (AXLLUMCKU KOFO3ra
€3UHr)

YH1 épaam cypalura UWOHTUPULLFa XxapakaT KASTUHT, NEKUH YHra épaam Tonumu
BaKTX Ba YCYyNn Xakuaa MycTakun Kapop kabyn kunuwura UMKoH 6epuHr
Knunk kagamnap npuHUmunmra pmosi KUNnHr, dupranmkga KMyYnMK, aMmMmo Xakukum
XapakaTnapHu amarsra owmpuLl UMKOHUATAAPUHU KUOUPWUHT

bouwka Xn3amMmatnap Ba myaccacanap ounaH XaMKOPJTUK KUTTUHT .
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3ypaBOHJIUK KypOOHapm 6unaH vwnawaa
HUMa KUNMaCJIIMK Kepak?

Cabpcusnuk, acabumnuk Ekn fazabHu KypcaTuwl
. YKabpnaHyBumn KOHYHWUI Yopanap KypuyLH1 6ownamaryHya
épOaMHu paj 3TuLL
. OLIMTraHMIapUHIN3HUHT XaKNKUAnurira wyoxa Kunui
. XKabpnaHyBUYMHM 3ypaBOHNNKHN TyraTuw kadonatm cudpatnga ys
XxaTTu-xapakaTnapuHu y3rapTupuLLra UWOoHTUPULL

. 3YpaBOHNUK Xakuaarm MabiyMoOTHapHM OLLKOP KUNraHoaH KenuH

XYyKykOy3ap 6unaH cogmp 6ynraH Bokea ydyH xxabpriaHyBYMHM

XaBobrapnukka TopTuLU
Bup BakTHWMHI y3uaa Xyaa Kyn casonnap 6epuiu
MaB3yHu y3rapTupuLu
Tacannu 6epuLl, TUHYNAHTUPULL, MyaMMOZaH KOYNLL

MacnaxaTt 6epuLl, TanEp a4nmMnap Ba BabganapHu Taknud Kunmi

AJIOKA TYCUKNAPU
KOPANALL TAUEP EYUMIAP BUWPOBHUHIT MYAMMOCUOAH
KO4uLL
TaHKua Oynpyk MaB3YyHW y3rapTUpuLL
xakKopaT Kunuu Taxgng MaHTUKWIA apryMeHTauus
Y3 TalXUCUHU ax1oKMnnaLTUpmnLL TUHYNaHTUPULL

ypHaTumL

Xyda Kyn €ku
HoMakbyn casonnap
Sepuw

TaHKkua ounaH

fBupnawTnpmb

MakTaLl
Macnaxatnap
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Monspusauma — sKkcTpemarn, kapama-kapLum 6axonapHu ndoaanail TeHAeHLUSACH.

Epnuknaw — MyamMmonapHu Taxaun Kunui amac, 6ankm ynapHm
HOMIaLL OpKanu UapokK 3TULL.

dakT Ba XyfiocanapHu apanawTvMpuLl, XyriocanapHu pean dakrtnap 6unaH TeHr
TanKyH KUMALLL.

XaapaH Tawkapu y3ura uwoHY, 6apya MmyammonapHu TyllyHaauraH MyTaxacCUCHMHT
XYCYCUATNAPUHK Y3ura OnuLL.

Crtatuk 6axonaw — XakMkaTHUHT JOMMUIA Y3rapyB4yaH anemMeHTnapura ona
bUKpNapHUHT AoN3ap6nMIMHK TeKWMpa onMachuK.

TacHudpnaw Ba papknamacnuk, sbHM ogamnap Ba xoaucanapra omp xvn
XyCycusiTrnap Ba TacBuprapHun 6epuL, ynapHu JoMMmnii TacHUdaLw.
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NMOJILWA TAXPUBACMU: MWXXTUMOUN
EPOAM BA UHKUPOSJIUN APATIALLYB

WxTtnmoun epaam

MxTumounn épaam Basudanapm:

1.

WxTumonn €épaam y3 xyKyknapu, pecypcrnapu Ba UMKOHUATNapuaaH ponganadraH
xonga GMpoBHMHI KYymMarmcms Ba Myctakun pasvwga 6yHu amanra owmpa

onmanguraHnapra KMMMH xaéTuim BasndaTniapHm eHrnb ytuwra MMKoH 6epagu.

MxxTumownii €épgam ynapHu 3apyp aXTUEXNapHN KOHOAMPULUFa kapaTunraH cabi-
XapakaTtnapga kynnab-kyeBeaTnanau Ba MHCOH kaap-KMMmaTtura Moc Lwapoutnapaa

swawra MMKoH 6epagw.

Wxxmumoutli épdamHuH2 MakKcadu — LLaxcnap Ba onnanapHu MycTtakus xaétra
Tanépnall Ba ynapHu atpodaaru xxamusatra HTerpaumsinawysura kapaTusraH
xapakaTtfiapHU amanra ownpuLL opkann KUMNH XaeTU BasUSATNAPHUHT ONANHU

onuwiamp.

MXXTumounm épaamMHUHr acocun Mmakcaanapu:

Opamnap Ba ovnanapHu ofMp XaéTuin BasnATHN eHrnb yTuwaa kynnaod-
KyBBaTNaLl, MMKOH Kagap YNapHUHI Xa€TUIN MyCTaKUnUrnra apuLLImLL,

ynapra MmyHocub wapoutnapga swaw UMKOHUATUHU BepuLu

MxxTnmownn natonorus, LWy XXymragaH ounaBsuin 3ypaBOHNK okmbaTnapura gy
KernraH ounanapra npodeccuoHan épaam KypcaTuLu.

MXXTMonin yeTnaHuwaaH asvaT YekKaH ogamIiapHU XXaMusaTra UHTerpaums KUnuLL.
Ywby coxaaarn axTMEXnapHU KoHanpaguraH MKTMmMonn xmamatnap TapMOFUHK

ApaTuLL.

Owvnasui 3ypaBoHNUKAaH xabpnaHraH waxcra 6enyn épaam KypcaTunaaum, XyCcycaH:

* TMOOMIN, NCMXONOTUK, XYKYKUI, MXKTUMOWUIN, Kacbui Ba onnaeuin macnaxatnap;
* MHKMPO3 apanallyBu Ba Kynnab-kyBBaTnawy;

* 3YpaBOHMMK COAMP 3TraH Laxcrapra 6ollka onna ab3onapu 6unaH dupra

AlanaraH kBaptTupanaH donganaHuLLIHK TakMKnall, WYHUHIAEK, XabprnaHyB4uun
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GunaH anoka KUNuL Ba SKUHNALLWLLIHK TakUKnaLl opKanu KenMHIM 3ypaBoHNvKaaH
XUMOS KUIULL;

ounasuin 3ypaBoHIMK KypboHNnapunHu Kynnab-kyssaTnai 6ymnnya
NxXTUcocnawITUpuUnraH Mapkasga onnaBun 3ypaBoHNNK KypboHu BynraH waxcra
xaBcms bownaHa bepuLu;

ounasumn 3ypaBoHNNK BunaH BoFNnK TaH XapoxaTnapuHUHE cababnapu Ba TypUHK
aHuKnaw Ba Termwnu Tmbbun mabnymotTHoMa 6epui y4yH Tnb66Un KypmnkaaH
yTKa3uLL;

ounaBuin 3ypaBOHMK KypOoHU 6ynraH, xykykbysap 6unan bupra arannab
TypraH GuHonapra KOHyHU XyKyKkka ara 6ynmaraH axcra ymn-xom onuwgaa
épaam KypcaTuLu.

NxTucocnawtvpunraH macnaxartnap, XycycaH, lopuamK, NCUXOsorvk Ba

ovnasun MacnaxaTtnap, gapomMaj gapaxacuaaH KaTbu Hasap,
KWAMHYMNUKNapra gy KesnraH €K1 XxaéTnm myaMMonapuHu xan kunuwaa

épaamMra MyxTox 6ynraH waxcnap Ba omnanapra 6epunagm:

IOpuank macnaxat ounna xyKyku, WKTUMOWIA CyFypTa, Y-KON XYKYKNapUHN XMMOS
KUNULL coxacuaarm amangarn KOHyH xyxokatnapuy TyFpucnaa MabiymoT 6epuLl
opkanu amarira owmpunagu.

McuxonorMk macnaxar AvarHocTuka, Tepanus Ba npodounakTuka opkanm
amanra owwvpunagmn.

OunaBun macnaxat ouna paonnatn unaH 6oFNUK MyamMMOonapHHu,
XymnagaH, HormpoHnapnuri 6op waxcnapHu Tapbusanaw MyammMmonapuHu,
LUYHWHrOEK, OUnaBun TepanusiHn kampab onagu.
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UHKnpo3 apanawyBu

Monwa KoHyHYMnurnpa wyHaam aeod tabpud 6epunran: «MHKMpo3ra apanawyB —
MHKMPO3 WapouTtmnaa 6ynrad waxcnap Ba ounanap ¢omngacura amanra

owupunagurad 6ump katop caHnapapo 4opa-raaoébupnapaup.

NHKMpO3 apanaluyBUHUHI Makcaau — pyxuin MyBo3aHaT Ba MyaMMOapHu
MYyCTakun paBuLLga EHIMLW KOOUNUSATUHW TUKNaL Ba Wy GunaH MHKMpo3
pPeaKUMSICUHUHT CYpYHKanu «ncmxocounan myBaddakmaTCUanumky xonatura
YTULLMHUHT ONAVHUN ONWLL.

NHKMpo3ra kapLum xuamaTtnap >XMCMOHUI Laxcrap Ba ovnanapra gapomMap,
AapakacuaaH kaTbyl Hasap KypcaTtunagu.

UHKupo3 apanawyeu wowunuHY uxmucociawmupus2aH rNcuxosio2uk épéamMHu,
WyHUH20€ekK, kepak 6ynzaH0a — uxmumMoul ea XyKyKull MaciaxamJsapHu ea
OKuJIOHa xonaminapOa — 6ownaHacuHu 3 oliza4ya 6yn2aH Myddamaa maKkoum
amadu.

dPaHnapapo rypyx

daHnapapo rypyx 2011-inmn 29-nongarm "OvnaBuin 3ypaBoHMKKa KapLUuy KypaLuwLL
TyFpucyaa“m KoHyH Ba Basmpnap KeHrawmHuHr 2011-imn 13-ceHtsidpaarm «Moesud kapmax»
mapmubu myfpucudacu KapopuHU amariaa owupadu.

daHnapapo rypyxHuHr makcaam — 6y onnaBuin 3ypaBOoHMKKA KapLUW KypaLluLL,
KacOuin épaamMHMHI MaBXyanuri Ba caMmapagopsiurMHy OWmMpuLL, onnasui
3YpaBOHSIMK KypOOHMapPUHU XUMOS KUNULWANP.

daHnapapo rypyxmuHmMHr acocuin sasudacu omnagarvm 3ypaBoHSIMKKa KapLuu
KypaluuLl Ba ounasun 3ypaBoOHMK KypOoHIapmHU XMMOS Kunuw Bynnya rmmHa
Aactypuaa Hasapga TyTunraH BasndanapHu amanra owmpuL, WYHUHIAEK,
ounasuK 3ypaBoOHSIMK KYpOOHIapUHN XUMOos Knnuw dynnya paonusaTt puTyBYUN
Xu3martnap, opraHnap Ba myaccacarnap, xamga ounnasuin 3ypaBOHIINKKA KapLuu
KypawwuLl coxacmga aosimaT iopuTyBYM MyTaxaccucnap paonmaTuHn

MyBOodUKNawTMpuwaaH noopar.
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daHnapapo rypyxHuUHr Basucpanapu

1. 3ypaBoHnuk KkypboHnapura xaBpcmanmnk TabMmHNaLl Ba
camapanu epgam KypcaTtuil.
2. Arpeccopnap 6unaH uwnatdu.

3. TNpodunakrmyeckmne MepornpusaTus, yMeHbLUaLWwme puck NossBNeHns JoMallHero
Hacunusa. Ounagary 3ypaBoHINK XaBOUHU KamanTpagurad npodunaktTmka
yopanapuHU KypuLL.

4. Ax6opoT-mabpudun Tagbrpnap opkanm XXamusaTHUHT OUNaBuUi 3ypaBOHIINKKA
MyHocabaTuHW y3rapTupuL.

«MOBUWU KAPTA» xapaéHu

«MOBUW KAPTA» npoueaypacv ounagarv 3ypaBoHnvK Kyp6oHu 6ynraH
LWAXCHUHI PO3UNUInMHU Tanab kunmangu.

Mpoueaypa wXTUMOnn EpaamMHUHT Tapkubui 6ynmHmanapu, ankoron dunax
OOfNNK MyamMmMonapHu xan atTuw 6ynnya KOMMyHa KOMUCCUSINapu, U4K nunap,
TabliIMM Ba COfMMKHU Caknall opraHnapu Bakunnapm TOMOHUAaH onnagarv
3ypaBOHMNUK KynnaHunuwmra acocnu wybxa 6unaH 6ofnnk xonga amanra
owmpunaéTtran 6up kaTop xapakatnap Ba TagbupnapHu kampab onagw.

«MOBWUW KAPTA» 4 Ta waknpaH (6naHknappgaH) néopar:
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«MOBUWWN KAPTA» )apaéHWHUHT GoLlunaHuLLm

«MOBUW KAPTA» npoLeaypacvounnanarv 3ypaBoHnnK KypboHn 6YnraH LaxCHUHI

PO3UNUIMHN Tanab Kunmanau.

YKapaén KoHyHHMHT 9a-mopnacu, 2-kmcmmga caHab ytunraH xmsmartnap €kum
opraHnapgaH GUpUHMHI BakMnM TOMOHMAAH oMnagarn 3ypaBoHVK Kynnawgja
YMOH KMITMHTaHNUMM TyFpucnga pacMmm éku kacomnm oaonuatHn amanra
owmMpuLl XapaéHuga ofiHraH MmabiymMmoTnap acocmga €kn onrna ab3ocu Eku
ovnagaru 3ypaBoHMVK ryBoxu 6ynraH waxcHuHr 6aéHotn acocnaa « MOBUN
KAPTA — A» WaknvHu Tyngmpuiwl opkanu éowwnaHagu.

«MOBWI KAPTA — B» ounasuii 3ypaBoHNUK Kyp6oHMapm y4yH acnatMmaHm Y3 nuura
onagun. Y «MoBui kapta» — A» HU TyngupraHiaH CyHr 3ypaBOHSIMK KypboHura
Gepunagun. Ywby xapakaT wakngarn TaBCusanapHuHr MasmyHu Ba ynapaaH kaHgan
doraganaHv MyMKUHIIUIX xakuga TywyHTpuw bunaH bupra oynuium kepak.
Owvinasun 3ypaBoHNUK KypboHNapura épaam KypcaTyBYM Maxansimi XoOKUMNAT Ba
MyaccacanapHu KypcaTaguraH xaasan Myxum axamusitra ara. «MOBUIA KAPTA — B»
dopmacu ounagaru 3ypaBoHKUK Kynnawga ryMOH KUNWHraH waxc Ba 6onara
BEPUNMAWNON. Ammo 6ona 6unaH YHUHT Uwn 6ynnya KENNHIMM xapakaTnap xakuaa

«MOBWWU KAPTA» npoueaypacu govpacuaa cpaHnapapo rypyx,
TOMOHMAAH amarra owmpunaguraH Tagovpnap

| - Kapgam

Tynaupunran ««MoBuin kapTa— A» WWaKMHUHI acnuv npoueaypa downaHraH KyHaaH
6ownab 7 kyH nunga cdoaHnapapo rypyx pavcura gapxon depunagn. LLaknHUHr
Hycxacu «MoBuin kapTa— A» npoueaypanu 6owwnaraH waxcga konaaw.

Il - Kagpam

dannapapo rypyx pamcm «Mosui kapta — A» LLIAKITMHKW OfraH KyHaaH 6ownab
3 KyHOaH KeYnkTupMan v4m rypyx tysagu.

« Ounagaru 3ypaBoOHNMKOAH a3UAT YeKaETraH Laxc ULLYn rypyx nmemnuwnra Taknndg
knnuHagn. by 6onanapra Taannyknm sSMacnmrMHn Tabkngnail Kepak;

« Ounasumn 3ypaBoOHNMKLAAH a3UAT YEKaETraH LWaxXCHUHT KEeSIMacimrm nwym rypyx
WUWINHN TyXTaTManau;

* Nwum rypyx ab3onapu ounnagaru 3ypaBoHNUKOAH a3nAT YekaéTraHm antunaétraH

Laxc NWITUpoKNaa onniaBum BasuUATHM YyKyp Taxnun kurnagu, «Mosum kapta»
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npoueaypacuH amanra owmnpyeyn 6apya xmamaTtnap Ba oprannap daonustm
aovpacuga ywoy waxcra épgam 6epuwl 6yrnnya nHavemnayan pexa Tysagu Ba

«MoBwun kapTta -C» WwaknHu Tyngmpagm;

« Laxcun épagam pexxacu onnagarm 3ypaBoHNUK KypboHn Ba «MoBuin kapta»
npouenypacu cybbekTnapu ToMoHnaaH ywby waxc Ba YHUHT OUNACUHUHE Xa€Tui
xonaTuHu axwunaw 6ynmya amanra owmpunrad 6apya xapakatnapHu kampab
oflagu; onnagarv 3ypaBoHIMKOAH a3UAT YeKaeTraH LWaxCHUHI 3XTUeEXIapu Ba
xonartura kapab, xycycaH, doaHnapapo rypyx €ku mwym rypyx TOMOHUAaH
yTKasunaguran Tagbupnap gasommga ovnagarvm 3ypaBOHAMKHUHE AHMM X04mncacu
aHuKnaHca, ysrapuin MyMKUH;

«MOBUWWN KAPTA» xapaéHaarm TaXoBy3KOp

« daHnapapo rypyx paucu ounagarv 3ypaBoHIIMKHM coaup 3TraHnmkaa ryMoH
KUNMUHAETraH LWaxXCHU ULLYKN TYPYX NNFUNULLIUTa Yakupaam

* Nw4nm rypyx ab3onapu ournagarm 3ypaBoHNVK coanp aTraHnmMkaa ryMoH
KMNnMHaéTtraH waxc nwtupokuaga «Mosuin kapta — D» waknuum tynampuo, yHu
3ypaBOHMUK XapakaTnapugaH Tuimnuwira maxoypnab, TysaTviw Ba Tabiinm

aactypuaa UWTUPOK aTulira yHaanam.

Arpeccop 6unaH nwnaw TaMmonunnapm

OwvnaBnn 3ypaBOHNUKAAH a3nAT YeKaéTraH waxc bunaH cyxbart cy3 SpKUHAUIA Ba
Kagp-KMMMaTUHU XypMaT KUNULLHK KadponaTtnangurad xamaa xaBsCuU3nmnkHu

TabMWUHMAWOWraH lwapovTnapaa yrkasunagu.

Ownasui 3ypaBOHNUKAAH a3uAT YekaéTraH Ba ounagarm 3ypaBoHMK coaup
3TraHnMKga ryMoH KunuHaéTraH waxcnap bunaH yypawyenap omp BakTHUHI y3uaa

Oup xoraa yTKkasunmwmn MyMKMH aMac.

«MOBUWW KAPTA» xxapaéHaaru 3ypaBoHNUK KypooHu 6ynraH 6ona

I.  Ownapgarun 3ypaBoHNuK 6onara HMcbaTaH KynnaHunuwura wybxa TyFunranga,
npouenypana Hasapaa TyTUnraH xapakatnap Ba tagbupnap ota-oHanap €ku
KOHYHUI BaKuifap Uwtupokuga amanra owmpunagm sa «Mosun kapta — B»
LLaKNM oTa-oHarnapra €kn KOHyYHU Bakunnapra €kn onnagarvm 3ypaBoHmvK
ounaH 6ofFNnK ryMoH xakuaa xabap 6epraH waxcra 6epunagn. JleknH onnagaru
3ypaBOHNMK Kynnawaa ryMoH KASTMHraH waxcra 6epunmanau.
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[I. Arap 6onara HucbaTaH ounasuin 3ypaBOHNUK Kynnawga ryMoH KUNUHFaH waxcnap
oTa-oHanap éku KoHyHu Bakunnap bynca, 6ona 6unaH 6ofnuk Tagbupnap >XnHoat
koaekcuHuHr 115-mopnacm 11-6aHanaa Hasapga TyTuinraH MmabHo4a Bosra eTraH
SHI SIKMH KapuvHOOLNapu UWTUpoKkuaa yTkasmnagn. (bonanap yvyH 6y MKKMH4YM OTa-
oHa, 6060-0yBun, KaTTa ELUNN aka-yka €K1 ona-CUHrKnnapra Teruwnm).

lll.  Bona mwTtupokmaary Tagdbupnap MMKOH kaaap NCUXOoror UITUPOKMAA YTKasUnmLn
Kepak.

IV. Bona cdaHnapapo rypyx Ba uwudm rypyx AnFunuimra Taknud KuiamHmanan.

«MOBUN KAPTA» xapaéHUHU AKyHRnaLu
XapaéH Kyumnparu xonnapaa envnagu:

* OMnaBui 3YPaBOHIMKHU TYXTaTUNULLM Ba ounagarv 3ypaBoHMMKHN AaBOM
STTUPULLHW TYXTaTULL TYFPUCMAA acOCM Xyrioca YNKapUNULLIMLL, LWWYHUHTAEK,
MHAMBMAOYan épAamM pexacu amanra owmnpunraHgaH KenmH

€KMn

* yopa KYPULLHWHI Makcaara MyBO(UKCM3NUru TyFpucnaa Kkapop kabyn kunumi
xonatuga

JXAPAEHHWHI™ TYTALUM NMPOLEAYPALA NLLUTUPOK 3TYBYU BAPYA
CYBBEKTIIAPHUHIT YHUHI™ EMAITALLINHN OKITAUOUIAH XOJIAT/IAP

FO3AIA KEJIFAHITNIU TYFPUCULA BAEHOTU BUJTAH BOFJINK BYITULLIN
MYMKUH
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MoBuu kapTa» XXapaéHnHu amanra oLmpuLL 6unaH 60FNINK SHI MyXUM
Myammonap:

*  MWXO3MapHUHT ULLYK TYPYX NUFUnUWINapuaa KaTHaWUWHY nctamacnurm («bupop Hapca
KUMuUWw Kepakmu?» yam, camapadopriukka UWOHYCU3IIUK)

* XaMKOPJMK knnuwaaH 6o TopTUL (Xapakam Kunuw Kepakruauaa XalpoH 6ynuw —
«axup, 6y xusmamrnmap ea opaaHnap épdam bepuwiu, MyaMMOHU Xasl KUuwu Kepak-
Ky?»)

* YMYMUI XXapaéHaaH YMUOCU3NUK (axXolub Mybxu3aHU Kymuu)

* nonuums, NpokypaTypa, cyanap Ba npoueaypaHuHr camapacusnurugad sa «Mosun
KapTa» XapaéHngaH yMUACU3NUK.

Arap 3ypaBOHIMKKa
ryBox OyricaHrus...

OAPXOJ1 XABAP BEPUHI™!
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OUNABUUN 3YPABOHIIUK
KYPBOHINAPUHU KYTNNAB-
KYBBATJIALL BYUNYA
UXTUCOCNALLUTUPUITTAH MAPKA3

Onone waxpuaaru LWaxap onnasuit 3ypaBoHNMK KypGoHIapuHK Kynnab-KyBBaTnaLw
MapKasuga ounaeuii 3ypaBoHNMK KypboHNapura nxTucocnalwtupunraH épaam
KypcaTunagu, XXymnagaH:

+ Bonanapra kekca ogamnapra

. TypMmyLw ypTOKnapra HOMMPOHNUIM Gop ogamnapra

Bupranukoa SWoBYM Waxcnapra syl s b,
XyMmnagaH rysox 6onanapra

MapKa3 6enyn UXTUCoCnawTupusiiradH XxmsmMmatnapHum Takamm 3taaun.

. XyKyKuit Tunbbun-caHntapuk

negarorvk

lNMcuxonoruk

TepaneBTuUK

WMHKMPO3 apanallyBu coxacuga
MXXTUMOUN

OunnaBumn 3ypaBOHNNK KypOOHNapuHU Kynrnab-KyBBaTtnalu
nxTucocnawTupunrad mapkasm (SOW) chaonusatu waknnapwu:
* VIHKnpo3 apanaiuyBsu;
+ OunaBui 3ypaBoHNNK KypboHnapura dolunaHa 6epuiu;
+ OunaBui 3ypaBOHNUK KypOOHMApPMHU TaXXOBY3KOPAAH XMMOS KUTNLL;

* WowwnnuHy ncuxonoruk, TM66un épaam Ba Kymak KypcaTuLl;
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Owvinasun 3ypaBoHNMK KypboHnapura épaam 6epul pexxacuHu nwnab
YUKNLL;

NHKnpo3nu BasunaTHM 6apTtapad stuwaa épaam 6epuu;
WxTumonn épaawm;

NHKnpo3 xoHanapuga 3 on mygaatra 24 coatsivK alalHy TabMUHaLL
(15 ypuH);

Ternwnm xxmuxosnaHraH caHUTapus-rmeHa XxoHanapw, OLxXoHa, XaMmMoM,
BGonanap yyyH yrMuMH XoHacu, KyHay3rn XxoHanap, ykuw wapoutnap 6unax
TabMWHNALL;

Mapkasga SILLoBYM LaxcnapHN 03MK-0BKaT, LLAXCUiA r’MrmeHa BocuTanapu
Ba To3anall BocuTanapv 6mnaH TabMUHNALL.

TepaneBTUK épaam

ounasunun 3ypaBOHJ'II/IK Kyp60Hnap|/| YYYH nHamsuagyar rncunxonoruk tepanna

ounaBuin 3ypaBOHNUK KypGoHIapyHK Kynnab-KyBBaTnall rypyxnapuv Ba
TepaneBTUK rypyxnapHu GoLukapuLu

GonanapHWHI axBONMHK TalUXUCIaLl Ba ynapra ncuxonornk épaam KypcaTui,
LUYHUHIAEK, TepaneBTUK Ba WXKTUMOMWI TepaneBTUK épaam KypcaTuLu

TabnnMm coxacuaa KoHcanTuHr « OTa-oHanap akagemMusicu»
IOPUANK, MKTUMOUI Ba TM66MI épaamaaH ponganaHmLHM TabMUHNALL

6onanap Ba éwnap y4yH «MoBun coat», «3ypaBoHNNKAAH HadpaTiaHaMna»
npodunakTvka gactypnapu

TysaTtuw Ba TabnMM gacTtypnapm

* bus Ta>KOBY3KOpI1ap Ba TaXoBy3 Ba faszabra ool 6epa onmManguraH ogamnap Y4YH

Ty3aTul Ba TabJIUM OacCTypJiapuHh amMarra ompamMmmna. Ty3aTI/ILIJ Ba TabJIUM

Tabenpu Onone waxpuaary Laxap ovnara épaam mapkasu xyayauaa sa Onone Ba

TypaBagaru Tepros xubcxoHacuaa — U3onsaumst KUNUHraH wapoutaa, YXnHoaT

kogekcHuHr 207-mogaacu Ba 6owka mogaanap dynuya cyanadraH waxcnap yyyH

amarra owmnpunagu.

* bus nHaonBuayasn Ba rypyx MmallufynoTtinapuHn yTKa3aMM3. BunaHuHr opurnHan

pactypumnd XAMKOPJIVK, OUJIA Ba APT -TaxoBy3Hu anMawutnpuil MaLlku

Oynuya gactypnap acocuga apaTunrat.
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Onone waxpungarn Ounasnin 3ypaBoHSIMK KypboHNapuHu Kynnab-kyessaTnaLu

nxTucocnawTupunrad mapkasm (SOW) xogumnapu xxamoacu ncmxosornap,

YKUTYBYMNap, NcuxoTepanesTnap, XyKyKLWYHOC, MKTUMOWUIA LYK, NCUXMATP Ba

HaszopaTymagaH nbopar.

UxTucocnawraH Kynna6-KyBBaTnaw MapKasuHUHIr (SOW) MUXKO3U KUM?
«OpaTtparn» 3ypaBOHNUK KypO6oHnapummn?

bu3 akmHaa nwnaéTtraH MmxosnapuMmmna Toundanapw:

XYKYKHUA Myxocbasa KUJIMULL opraHnapu xoanminapuHmMHr ounsianapu

axpanuuw (3ypaBoHNMK?) 6GunaH 6oFnuK xonatnap/ OyHaanm uwnapra anokagop
oonanap

«eBpeTuMap» — AaM ONuLl KyHnapuy UWAaH yira KenaguraH «4amM onuiu
KyHnapaaru otanap Ba aprap»

KOHMMUKTHbIE Laxap yr-Xon poHanaaH KBapTupa onuil NynuHn KnanpaeTraH
3NOANATIN LWaxcrnap

afiIBOKaTNapHUHT «KypcaTManapura» 6uHoaH
Kekca ogamnap

PyXunin Kacannuknapu éynraH waxcnap

LleHTp (SOW) Takxe:

haHnapapo rypyx goupacuga onnasuim 3ypaBoHINKKa KapLim Kypawl 6unaH
LUYFyNNaHyBYM Xxu3martnap Ba myaccacanap éunaH xamkopnuk kunagm

y3 (haonunatn HaTmKanapMH MOHUTOPUHT KMNULW Ba SKyHUn 6axonal ynuya
TagbupnapHu amanra owmpagm

XOOMMITapHUHT Manakacu, KyHMKMa Ba MarakanapuHu owmpaguraH Kypcnap sa
TPEHWHIap yTkasaam (CynepBusna kunagu)

mMakTab Ba wngoxoHanapaa 6onanap Ba éwnap ydyH ounagaru 3ypaBoHISIMKKa
KapLum Kypawuw dynmya «MoBuin coat», «3ypaBoHNUKAaH HadppaTnaHaMmmay,
«APT- Arpeccus ypHUHN 6oCyBYM MaLLK» NpodunakTuka gactypnapvHi amanra
owmpagu.
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